
�ʄʊʈʅɺʋɹɻʈɻ�
�ŔņŃňŁņňĿ�
ňŅłŃĸļ�ĿĴ�ŉĴĿňĿ�ĶŅļōĸļ�ķĴŇłŅļļĿłŅ�ņňŉĸŅĴŁĸ�ƔŁŇŅфł�ňŁļňŁĸ�
ŀłŁĸŇĴŅŔ�ĹŔŅŔ�ł�ŇŅĸōłŅĸŅļĸ�ձņĶĴĿŔ�ĶĸŁŇŅĴĿļōĴŇŔ�ņĴň�ĹŔŅŔ�ł�ĺňŉĸŅŁĴŅĸ�
ŃłĿļŇļĶŔ� ŅĸŃŅĸōļŁŇŔ� ňŁ� ĸŋŃĸŅļŀĸŁŇ� ƔŁ� ĺĸņŇļłŁĴŅĸĴ� ĶŅļōĸļт�	ĶĸņŇĴ� Ĵ�
ņĶłņ� ĿĴ� ļŉĸĴĿŔ� ŇĸŁņļňŁĸĴ� ķļŁŇŅĸ� ŁĴǫļłŁĴĿ� ǣļ� ņňŃŅĴŁĴǫļłŁĴĿп� ƔŁŇŅфł�
ĺňŉĸŅŁĴŁǫŔ� Ńĸ�ŀĴļ�ŀňĿŇĸ� ŁļŉĸĿňŅļт��ļĶļňŁ� ŁļŉĸĿ� ĴĿ� ĴĶĸņŇňļ� ņļņŇĸŀ�
ķĸ�ĺňŉĸŅŁĴŁǫŔ�Łň�ķĸǫļŁĸ�ļŁņŇŅňŀĸŁŇĸĿĸ�ŃłĿļŇļĶĸ�ŁĸĶĸņĴŅĸ�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�
ŅĸōłĿŉĴ�ĶŅļōĴт��łĿļŇļĶĴ�ŀłŁĸŇĴŅŔ�ŅŔŀŐŁĸ�ņňŃŅĴŁĴǫļłŁĴĿŔ� ѼĴķļĶŔ�ĸň-
ŅłŃĸĴŁŔѽ�ƔŁ�ҲҺ�ĺňŉĸŅŁĸ�ŁĴǫļłŁĴĿĸ�Ķň�Ņĸĺļŀ�ձņĶĴĿп�ņŇĴŇ�ņłĶļĴĿ�ǣļ�ŃļĴǫŔ�
Ĵ�ŀňŁĶļļ�ķļĹĸŅļŇĸҲт�	ĶĸņŇĸ�ǫŔŅļ�Ĵň�ňŁ�ĶłŁշļĶŇ�ķĸ�ļŁŇĸŅĸņĸ�Ķň�ŃŅļŉļŅĸ�
ĿĴ�ĶļŁĸ�ĴŅ�ŇŅĸĵňļ�ņŔ�ձĸ�ŅĸņŃłŁņĴĵļĿ�ķĸ�ĴĽňņŇŔŅļт��ĸ�ķŅĴĺňĿ�ķļņĶňǫļĸļп�
ŃňŇĸŀ�ļķĸŁŇļձĶĴ�ĴĶĸĴņŇŔ�ņļŇňĴǫļĸ�ƔŁ�ŇĸŁņļňŁĸĴ�ķļŁŇŅĸ�ǫŔŅļĿĸ�ĶŅĸķļŇłĴ-
Ņĸ�ǣļ�ķĸĵļŇłĴŅĸ�ņĴň�ķļŁŇŅĸ�ŁňĶĿĸňĿ�ǣļ�ŃĸŅļĹĸŅļĴ��ŁļňŁļļ�
ĶłŁłŀļĶĸ�ǣļ�
�łŁĸŇĴŅĸ�Ѽ�
�ѽ�ķļŁ�
ňŅłŃĴт

�ŇĴŇĸĿĸ� ŀĸŀĵŅĸ� ĴĿĸ� �
�� Ĵňп� ƔŁ� ŀłŀĸŁŇňĿ� ķĸ� ĹĴǫŔп� ł� ŃňŇĸŅĸ�
ķļņĶŅĸǫļłŁĴŅŔ� ĿļŀļŇĴŇŔ�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ĶŔňŇĴ�ňŁ�ŅŔņŃňŁņ�ĴňŇłŁłŀ�ŃĸŁŇŅň�
ĶŅļōŔт�iŁ�ĴĵņĸŁǫĴ�ĴĽňņŇŔŅļļ�ĶňŅņňĿňļ�ŉĴĿňŇĴŅ�ņĴň�Ĵ�ŅĴŇĸļ�ķłĵŐŁōļļп�ŇłĴŇŔ�
ŅĸņŃłŁņĴĵļĿļŇĴŇĸĴ�ĴĽňņŇŔŅļļ�Ŀĸ�ŅĸŉļŁĸ�ŃŅĸǫňŅļĿłŅ�ǣļ�ņĴĿĴŅļļĿłŅ�ļŁŇĸŅŁĸт�
iŁ�ĶłŁņĸĶļŁǫŔп�ĴŃĴŅŇĸŁĸŁǫĴ�ĿĴ��
��ŃŅĸņňŃňŁĸ�ĶĴ�ĺňŉĸŅŁĸĿĸ�ŁĴǫļł-
ŁĴĿĸ�ņŔ�ĴļĵŔ�ňŁ�ņļŁĺňŅ�ļŁņŇŅňŀĸŁŇ�ŃłĿļŇļĶ�ĿĴ�ķļņŃłōļǫļĸс�ķĸŃŅĸĶļĸŅĸĴ�
ǣļ�ŅĸĹłŅŀĸĿĸ�ņŇŅňĶŇňŅĴĿĸ�ĴĿĸ�Ńļĸǫĸļ�ŀňŁĶļļ�Ńĸ�ŃĿĴŁ�ļŁŇĸŅŁ2. Dintr-o 
ŃĸŅņŃĸĶŇļŉŔ� ŃłĿļŇļĶŔп� ĺňŉĸŅŁĸĿĸ� ŁĴǫļłŁĴĿĸ� ŇŅĸĵňļĸ� ņŔ� ŅĸņŃĸĶŇĸ�
ŀĴŁķĴŇĸĿĸ�ĸŋŇĸŅŁĸ�ĴĿĸ�ŀĸŀĵŅļĿłŅ��
��ŃŅļŁ�ŅĸķňĶĸŅĸĴ�ķĸձĶļŇňĿňļ�
ĵňĺĸŇĴŅ�ĿĴ�Ҵ�ŃŅłĶĸŁŇĸ�ķļŁ���
т��ŀŃĴĶŇňĿ�ŁĸĺĴŇļŉ�Ńĸ�ĶĴŅĸ�ƔĿ�ĴŅĸ�ĴĶĸņŇ�
ĿňĶŅň�ĴņňŃŅĴ�ŅĴŇĸļ�łĶňŃŔŅļļ�ĹłŅǫĸļ�ķĸ�ŀňŁĶŔ�ĸņŇĸ�ĿĸĺļŇļŀĴŇ�ķĸ�ļŃł-
ŇĸōĴ�ĸĶłŁłŀļĶŔ�ĶłŁĹłŅŀ�ĶŔŅĸļĴ�ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇĴŇĸĴ�ĶłņŇňĿňļ�ĹłŅǫĸļ�ķĸ�
ŀňŁĶŔ�ǣļ�ŅĸķŅĸņĴŅĸĴ�ĸĶłŁłŀļĶŔ�ĵĴōĴŇŔ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇ�ŅĸŃŅĸōļŁŇŔ�ņļŁĺň-
ŅňĿ�ŀłķ�ķĸ�Ĵ�ĺĸŁĸŅĴ�ĶłŁķļǫļļ�ŃĸŁŇŅň�ĶŅĸǣŇĸŅĸĴ�ĸĶłŁłŀļĶŔт��ĸŁŇŅň�Ĵ�
łĵǫļŁĸ�ĴĶĸņŇ�ĿňĶŅňп�ĺňŉĸŅŁĸĿĸ�ŁĴǫļłŁĴĿĸ�ņňŁŇ�ƔŁĶňŅĴĽĴŇĸ�ņŔ�ļŀŃňŁŔ�

	ɿɺɷʄ��ɻɽɷʄ

�ĸōĸĶĻļĿļĵŅňĿ� ĶĴŃļŇĴĿļņŀĸĿłŅ� ķļŁ� ōłŁĴ� ĸňŅłс� ĴŅ�
ŃňŇĸĴ�ĸŋļņŇĴ�ł�ĶłŁŉĸŅĺĸŁǫŔ� ƔŁŇŅĸ�ŁłŅķňĿ� ǣļ� ņňķňĿ�

ňŅłŃĸļы

ɷʈʊɿɹʅʂ�ʅʈɿɽɿʄɷʂс�
�ĸĺĴŁп�	ļķĴŁт�ѓ�Ļĸ�ļŀĵĴĿĴŁĶĸ�łĹ�ĶĴŃļŇĴĿļņŀņ�ļŁ�ŇĻĸ�
ňŅłōłŁĸс��ĴŁ�
ŇĻĸ�ŁłŅŇĻ�ĴŁķ�ņłňŇĻ�łĹ�
ňŅłŃĸ�ĶłŁŉĸŅĺĸыё�Comparative European 
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ŅĸĹłŅŀĸ�ņŇŅňĶŇňŅĴĿĸ�ƔŁ�ŃļĴǫĴ�ŀňŁĶļļ�ǣļ�Ĵ�ŃŅłķňņĸĿłŅп�ĶĴ�ł�ŀłķĴĿļŇĴŇĸ�
ķĸ�Ĵ�ƔŁĶňŅĴĽĴ�ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇĴŇĸĴ�ŃŅĸǫňŅļĿłŅт��łļ�ĶłŁŇĸņŇĴ�ĴĶĸĴņŇŔ�ŃŅĸ-
ņňŃňŁĸŅĸп�ǣļ�ĴŁňŀĸ�ĶŔ�ŅĸĹłŅŀĸĿĸ�ņŇŅňĶŇňŅĴĿĸ�ĴĿĸ�łĹĸŅŇĸļ�ŉłŅ�ķňĶĸ�ĿĴ�
ł�ĶłŁŉĸŅĺĸŁǫŔ�Ĵ�ŀłķĸĿĸĿłŅ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ĵĴōĴŇĸ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇп�ƔŁ�ķļĹĸŅļŇĸ�
ŀłķĸĿĸ�ŁĴǫļłŁĴĿĸ�ķĸ�ĶĴŃļŇĴĿļņŀт

�ĸŁŇŅň� Ĵ� ĹĴĶĸ� ĴĶĸņŇ� ĿňĶŅňп� ŉłļ� ŅĸĶłŁձĺňŅĴ� ǣļ� ŀŔ� ŉłļ� ĵĴōĴ� Ńĸ�
ŉĴŅļĴĵļĿĸĿĸ�ŃŅļŁĶļŃĴĿĸ�ĴĿĸ�ŇĸłŅļĸļ�ŉĴŅļĴŁŇĸĿłŅ�ķĸ�ĶĴŃļŇĴĿļņŀ�Ѽ�ķ�ѽ�ķļŁ�
ņŇňķļňĿ�ĸĶłŁłŀļĸļ�ŃłĿļŇļĶĸ�ĶłŀŃĴŅĴŇļŉĸ�ǣļ�ŉłļ�ŃŅłŃňŁĸ�ňŁ�Łłň�ĶĴķŅň�
ĵĴōĴŇ�Ńĸ�ŅĸĺļŀňŅļ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�Ĵ�ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĸļт��ňņǫļŁ�ĶŔ�łŅĺĴŁļōĴŅĸĴ�
ļŁŇĸŅŁŔ�Ĵ�ķļĹĸŅļŇłŅ�ĸĶłŁłŀļļ�ŃłĿļŇļĶĸ�ķļŁ��łŅķňĿ�ǣļ��ňķňĿ�ōłŁĸļ�ĸňŅł�
Ĵ�ŅĸĿĴǫļłŁĴŇ�Ķň�ŃłĿļŇļĶĴ�ŀłŁĸŇĴŅŔ�ĸňŅłŃĸĴŁŔ�ŇŅĴŁņŁĴǫļłŁĴĿŔп�ŃĸŁŇŅň�
Ĵ�ŃŅłķňĶĸ�ŀłķĸĿĸ�divergente�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�Ĵ�łĶňŃŔŅļļ�ĹłŅǫĸļ�ķĸ�ŀňŁĶŔ�
ǣļ�Ĵ�ĸĶłŁłŀļĸļ�ƔŁĶŔ�ķĸ�ĿĴ�ƔŁձļŁǫĴŅĸĴ��
�т��ĴňōĴ�ĶŅļōĸļ�ĸĶłŁłŀļĶĸ�
Ĵ�ĹłņŇ�ƔŁĶĸŅĶĴŅĸĴ�ķĸ�Ĵ�ňŁļ�ķłňŔ�ŀłķĸĿĸ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ķļĹĸŅļŇĸ�Ѱ�ĶĸŅĸ-
ŅĸĴ�ļŁŇĸŅŁŔ�ѼƔŁ��ňķѽ�ǣļ�ĶĸŅĸŅĸĴ�ĸŋŇĸŅŁŔ�ѼƔŁ��łŅķѽ�Ѱ�ƔŁŇŅ-unul singur, 
łŀļǫŐŁķ� ĸĹĸĶŇĸĿĸ� ķĸ� ĴņļŀĸŇŅļĸ� Ńĸ� ĶĴŅĸ� ĿĸфĴŅ� ŃŅłķňĶĸ� ĴĶĸņŇ� ĿňĶŅňт�
�ĸĶĿļŁňĿ� ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇŔǫļļ� ĴņłĶļĴŇ� Ķň�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅňĿ� ĶłŁŇňĿňļ� ĶňŅĸŁŇ�
Ĵ� ĹłņŇ�ł�ĶłŁņĸĶļŁǫŔ� ĿłĺļĶŔ�Ĵ��ŁļňŁļļ��łŁĸŇĴŅĸт��łŁņļķĸŅ�ĶŔ�ǫŔŅļĿĸ�
ĸňŅłŃĸŁĸ�ķĸ��łŅķ�ņňŁŇ�ĶłŁņŇŅňļŇĸ�ƔŁ�ĽňŅňĿ�ĶłĴĿļǫļļĿłŅ�ǣļ�ļŁņŇļŇňǫļļĿłŅ�
ŃłĿļŇļĶĸ� ĶĴŅĸ� ĹĴŉłŅļōĸĴōŔ� ŅĸĺļŀňŅļĿĸ� ķĸ� ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ĵĴōĴŇĸ�Ńĸ� ĸŋŃłŅŇт�
½ŔŅļĿĸ� ķļŁ� 
ňŅłŃĴ� ķĸ� �ňķп� Ńĸ� ķĸ� ĴĿŇŔ� ŃĴŅŇĸп� ĹĴŉłŅļōĸĴōŔп� ĿĴ� ŁļŉĸĿ�
ļŁņŇļŇňǫļłŁĴĿп�ŀłķĸĿĸĿĸ� ķĸ� ĶŅĸǣŇĸŅĸ� ĵĴōĴŇĸ� Ńĸ� ĶłŁņňŀňĿ� ļŁŇĸŅŁ� ƔŁ�
ņĸĶŇłĴŅĸĿĸ�ĸĶłŁłŀļĶĸ�ŁĸĶłŀĸŅĶļĴĿĸҴ.

iŁ� ĴĶĸņŇ� ņĸŁņп� ĴŅŇļĶłĿňĿ� ĶŅļŇļĶŔ� ĴŇĸŁǫļĴ� ĴĶłŅķĴŇŔ� ĸŋĶĿňņļŉ��
ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇŔǫļļ� ŃŅĸǫňŅļĿłŅ� ǣļ� Ĵ� ŃŅłķňĶǫļĸļ� ƔŁ� ĸĶłŁłŀļĴ� ŃłĿļŇļĶŔ�
ĶłŀŃĴŅĴŇļŉŔ�ǣļ�Ɣǣļ�ŃŅłŃňŁĸ�ņŔ�ĴŁĴĿļōĸōĸ�ǫŔŅļĿĸ�ѓŁňĶĿĸňё�ǣļ�Ńĸ�ĶĸĿĸ�ѓŃĸ-
ŅļĹĸŅļĶĸё�ĴĿĸ��
��ĶĴ�regiuni�ļŁŇĸŅĶłŁĸĶŇĴŇĸ�ƔŁ�ĶĴķŅňĿ�ňŁĸļ�ňŁļňŁļ�ŀł-
ŁĸŇĴŅĸ�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅĴŇĸ�ķļŁ�ŃňŁĶŇ�ķĸ�ŉĸķĸŅĸ�ņŇŅňĶŇňŅĴĿт�	ĶĸņŇĴ�ĸņŇĸ�ňŁ�
ņŇňķļň�ķĸ�ĶĴō�ļŁŇĸŅŁĴǫļłŁĴĿ�ķĸņŃŅĸ�Ķĸ�ņĸ�ƔŁŇŐŀŃĿŔ�ĴŇňŁĶļ�ĶŐŁķ�ķļŉĸŅņĸ�
ķĸŀłĶŅĴǫļļ�ĶĴŃļŇĴĿļņŇĸ�Ķň�ŀłķĸĿĸ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ķļĹĸŅļŇĸ�ņňŁŇ�ļŁŇĸĺŅĴŇĸ�
ƔŁŇŅфł�ňŁļňŁĸ�ŀłŁĸŇĴŅŔ�ĹŔŅŔ�ňŁ�ĺňŉĸŅŁ�ĹĸķĸŅĴĿ�ĶĸŁŇŅĴĿļōĴŇп�ƔŁĶĸŅĶŐŁķп�
ŃŅļŁ�ňŅŀĴŅĸп�ņŔ�ņĸ�ĴķĴŃŇĸōĸ�ĿĴ�ĴĶĸĴņŇĴт�iŁ�ĴĶĸņŇ�ņĸŁņп�ŉĴĿļķĸō�ĶłŁĶĿň-
ōļĴ�ĿłĺļĶŔ�Ĵ�ŇĸłŅļĸļ��ķ��ǣļ�ņňņǫļŁ�ĶŔп�ķĴĶŔ�ņŇĴŇĸĿĸ�ŀĸŀĵŅĸ�ĴĿĸ��
��
ĹňŁĶǫļłŁĸĴōŔ�ķňŃŔ�ŃŅłŃŅļĴ�ĿłĺļĶŔ�ļŁņŇļŇňǫļłŁĴĿŔ�ǣļ�ŃłĿļŇļĶŔ�ѼƔŁ�ĶĴķŅňĿ�
ŀĸňп�ŅĸĺļŀňŅļ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĶĸ�ĶłŁշļĶŇňĴĿĸѽп�ĴŇňŁĶļ�ĸņŇĸ�
ķļņĶňŇĴĵļĿ�ķĴĶŔ�ňŁĸĿĸ�ņŇĴŇĸ�ŀĸŀĵŅĸ�ĴŅ�ŇŅĸĵňļ�ņŔ�ŅŔŀŐŁŔ�ƔŁ�ōłŁĴ�ĸňŅłт

�
��ĴŅĸ�Łĸŉłļĸ�ķĸ�ňŁ�ŅŔņŃňŁņ�ķļŉĸŅņļհĶĴŇ�ĿĴ�ĶŅļōŔп�ĶĴŅĸ�ņŔ�łĹĸŅĸ�
ņŇĴŇĸĿłŅ�ŀĸŀĵŅĸ� շĸŋļĵļĿļŇĴŇĸ� ŃĸŁŇŅň� Ĵ� ĹĴĶĸ� ł� ņŇŅĴŇĸĺļĸ� ĴňŇłŁłŀŔ�
ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�Ĵ�ŅĴŇĸļ�ķĸ�łĶňŃĴŅĸ�Ĵ�ĹłŅǫĸļ�ķĸ�ŀňŁĶŔ�ǣļ�Ĵ�ĸĶłŁłŀļĸļ�ĿĴ�
ŁļŉĸĿ�ŁĴǫļłŁĴĿт��ĴĶŔ�ĴĶĸņŇ�ĿňĶŅň�Łň�ņĸ�ŉĴ�ƔŁŇŐŀŃĿĴ�ňĿŇĸŅļłŅп�ĴŇňŁĶļ�
ĸņŇĸ�ŃĸŅĹĸĶŇ�ŅĴǫļłŁĴĿ�ĶĴ�ĴŁňŀļŇĸ�ņŇĴŇĸ�ŀĸŀĵŅĸ�ņŔ�ļĴ�ƔŁ�ĶłŁņļķĸŅĴŅĸ�
ŃŔŅŔņļŅĸĴ�ōłŁĸļ�ĸňŅłп� ƔŁ�ņŃĸĶļĴĿ�ĴĶĸĿĸ� ǫŔŅļ�ĶĴŅĸ�Łň�ņňŁŇ� ƔŁ�ŀŔņňŅŔ�
ņŔ� ĶłŁĶňŅĸōĸ�Ńĸ�ŃļĴǫĴ�ķĸ� ĸŋŃłŅŇ� ļŁŇĸŅŁĴǫļłŁĴĿŔт��ĸņŇňĿ� ĴŅŇļĶłĿňĿňļ�
ĸņŇĸ�ņŇŅňĶŇňŅĴŇ�ķňŃŔ�Ķňŀ�ňŅŀĸĴōŔт��ĸŁŇŅň�ƔŁĶĸŃňŇп�ŉłļ�ĶłŁŇňŅĴ�ňŁ�
Łłň�ĶĴķŅň�ŇĸłŅĸŇļĶ�ĴĿ��ķ�п�ĶĴŅĸ�ĴŁĴĿļōĸĴōŔ��
��ĶĴ�Ńĸ�ł�ĸĶłŁłŀļĸ�
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ŃłĿļŇļĶŔ�Ķň�ķłňŔ�ŅĸĺļŀňŅļ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĶĸ�ļŁŇĸŅĴĶŇļŉĸ�
ĶĴŅĸ�Ĵň�ķĸŉĸŁļŇ�ļŁĶłŀŃĴŇļĵļĿĸ�ņňĵ�ňŁļňŁĸĴ�ŀłŁĸŇĴŅŔс�ĶĸĿĸ�ĵĴōĴŇĸ�Ńĸ�
ĶĸŅĸŅĸĴ�ļŁŇĸŅŁŔ�ǣļ�ĶĸĿĸ�ĵĴōĴŇĸ�Ńĸ�ĶĸŅĸŅĸĴ�ĸŋŇĸŅŁŔт�iŁ�ĴĿ�ķłļĿĸĴ�ŅŐŁķп�
ĹłĿłņļŁķ�ĴĶĸņŇ�ĶĴķŅňп�ŉłļ�ňŅŀŔŅļ�łŅļĺļŁĸĴ�ĴĶĸņŇĸļ�ĶŅļōĸ�ķļŁ�ōłŁĴ�ĸňŅł�
ƔŁ�ļŁշňŋňŅļĿĸ�ķĸ�ĶĴŃļŇĴĿ�ĶĴŅĸ�Ĵň�ĴņļĺňŅĴŇ�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅňĿ�ĶłŁŇňĿňļ�Ķň-
ŅĸŁŇ�ķļŁŇŅĸ�ĴĶĸņŇĸļ�ŅĸĺļŀňŅļ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸт�iŁ�ĴĿ�ŇŅĸļĿĸĴ�ŅŐŁķп�ŉłļ�ķĸŇĴĿļĴ�
ŅŔņŃňŁņňĿ� ŃłĿļŇļĶ� ĴĿ� ѓķĸŃŅĸĶļĸŅļļ� ļŁŇĸŅŁĸё� ƔŁ� ŅĸĺļŀňŅļĿĸ� ĵĴōĴŇĸ� Ńĸ�
ĶĸŅĸŅĸĴ�ļŁŇĸŅŁŔ�ķļŁ��ňķňĿ�
ňŅłŃĸļ�ǣļ�ķļĿĸŀĴ�ķĴĶŔ�ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇĴŇĸĴ�
ĸŋŇĸŅŁŔ� ŅĸŃŅĸōļŁŇŔ� ŁňĶĿĸňĿ� ŃŅłĵĿĸŀĸļ� Ńĸ� ĶĴŅĸ� ł� ƔŁŇŐŀŃļŁŔ� ĴĶĸņŇĸ�
ǫŔŅļт� iŁ� ňĿŇļŀňĿ� ŅŐŁķп� ŉłļ� ĴŁĴĿļōĴ� ĶłŁņĸĶļŁǫĸĿĸ� ŃłĿļŇļĶĸ� ĴĿĸ� ĴĶĸņŇĸļ�
ĴĽňņŇŔŅļ�ňŁļĿĴŇĸŅĴĿĸ�Ĵ�ļŁŇĸĺŅŔŅļļ�ĸňŅłŃĸŁĸт

�ɿʌɻʈʉɿʊɷʊɻɷ�ɺɻʃʅɹʈɷ̫ɿɿʂʅʈ�ɹɷʆɿʊɷʂɿʉʊɻ�˗ʄ�ʐʅʄɷ�ɻʋʈʅ
�łŁĶĿňōļĴ�ĶĸŁŇŅĴĿŔ�Ĵ�ĶĸŅĶĸŇŔŅļĿłŅ�ķļŁ�ĸĶłŁłŀļĴ�ŃłĿļŇļĶŔ�ĶłŀŃĴŅĴŇļ-
ŉŔ�ķļŁ�ňĿŇļŀļļ�ҳұ�ķĸ�ĴŁļ�ĸņŇĸ�ĶŔ�ĶĸĸĴ�Ķĸ�ĹĴĶ�ĺňŉĸŅŁĸĿĸ�ĸņŇĸ�ĶłŁķļǫļłŁĴŇ�
ķĸ�ņŇŅňĶŇňŅĴ�ĸĶłŁłŀļĸļ�ŃłĿļŇļĶĸт��łŁĹłŅŀ�Ŀňļ��ĴĿĿ�ǣļ��łņľļĸҵ, orga-
ŁļōĴŅĸĴ�ĸĶłŁłŀļĸļ�ŃłĿļŇļĶĸ�Ĵ�ňŁĸļ�ǫŔŅļ�ĶňŃŅļŁķĸ�ņŇŅňĶŇňŅĴ�ĺňŉĸŅŁŔŅļļ�
ĶłŅŃłŅĴŇļŉĸп� ŅĸĿĴǫļļĿĸ� ļŁŇĸŅŁĴǫļłŁĴĿĸп� ձŁĴŁǫĸĿĸп� ŃŅłŇĸĶǫļĴ� ņłĶļĴĿŔп�
ŃļĴǫĴ�ŀňŁĶļļп�ĸķňĶĴǫļĴ�ǣļ�ļŁņŇŅňļŅĸĴ5т��ĸĿĴǫļļĿĸ�ķļŁŇŅĸ�ĴĶĸņŇĸ�ņňĵņĸĶ-
ŇłĴŅĸ�ǣļ�ĸŉłĿňǫļĴ�ĿłŅ�ķĸфĴ�ĿňŁĺňĿ�ŇļŀŃňĿňļ�ŃŅłķňĶ�ņļņŇĸŀĸ�ĸĶłŁłŀļĶĸ�
ķļĹĸŅļŇĸ�Ķň�ŉĴŅļĴŁŇĸ�ķļņŇļŁĶŇĸ�ķĸ�ĴŉĴŁŇĴĽ�ĶłŀŃĴŅĴŇļŉт��ļŁ�ŃĸŅņŃĸĶŇļŉĴ�
ǣŇļļŁǫĸĿłŅ�ŃłĿļŇļĶĸп�ĶłĴĿļǫļļĿĸ�ŃłĿļŇļĶĸ�ĶĴŅĸ�ņŇĴň�ĿĴ�ĵĴōĴ�ĴĶĸņŇłŅ�ļŁņŇļ-
Ňňǫļļ�ĶłŁķļǫļłŁĸĴōŔ�ŇļŃňĿ�ķĸ�ŃłĿļŇļĶļ�ŃňĵĿļĶĸ�Ńĸ�ĶĴŅĸ�ĸņŇĸ�ŃŅłĵĴĵļĿ�ĶĴ�
ĺňŉĸŅŁĸĿĸ�ņŔ�Ŀĸ�ňŅŀĸōĸ�ƔŁ�ŇļŀŃňŅļ�ķĸ�ĶŅļōŔ�ǣļ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ĸĶłŁłŀļĶŔҷ.

iŁ� ōłŁĴ� ĸňŅłп� ņĸ� ŃłĴŇĸ� ĴձŅŀĴ� ĶŔ� ĸŋļņŇŔ� ķłňŔ� ŉĴŅļĴŁŇĸ� ķĸ�
ĶĴŃļŇĴĿļņŀт�½ŔŅļĿĸ� ĸňŅłŃĸŁĸ� ķĸ��łŅķп� ŃŅĸĶňŀ��ĸŅŀĴŁļĴп��ĿĴŁķĴп�
	ňņŇŅļĴ�ǣļ��ļŁĿĴŁķĴп�ņňŁŇ�ķĸ�ŀňĿŇĸ�łŅļ�ķĸņĶŅļņĸ�ĶĴ�ĸĶłŁłŀļļ�ķĸ�ŃļĴǫŔ�
ĶłłŅķłŁĴŇĸ� Ѽ
��ѽт� 	ĶĸņŇĸĴ� Ĵň� ňŁļňŁļ� ĶĸŁŇŅĴĿļōĴŇĸ� ǣļ� ĴŁĺĴĽĴŇłŅļ�
ĶĴŃĴĵļĿļ� ķĸ� Ĵ� ĶłłŅķłŁĴ� ƔŁ� ŀłķ� ĴňŇłŁłŀ� ŁĸĺłĶļĸŅĸĴ� ĶłĿĸĶŇļŉŔ� ǣļ�
ŅĸōňĿŇĴŇĸĿĸ� ķĸ� Ńĸ� ŃļĴǫĴ�ŀňŁĶļļт��Ĵļ�ŀňĿŇ� ķĸĶŐŇ� ĴŇŐŇп� Ĵň� łĵļĶĸļňŅļ�
ĵļŁĸ�ƔŀŃŔŀŐŁŇĸŁļŇĸ�ĴĿĸ�ņŇĴŇňĿňļ�ņłĶļĴĿп�ķĸķļĶĴŇĸ�ŃŅłŇĸĶǫļĸļ�ņłĶļĴĿĸ�
ǣļ� ŃŅłŇĸĶǫļĸļ� ŉĸŁļŇňŅļĿłŅт� 	ĶĸņŇĸĴ� ņфĴň� ĴŋĴŇп� ƔŁ� ŀłķ� ŁłŅŀĴĿп� Ńĸ�
ĶŅĸǣŇĸŅĸĴ�ĸĶłŁłŀļĶŔ�ĵĴōĴŇŔ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇп�ĶĴ�ňŁ�ŀĸĶĴŁļņŀ�ķĸ�ĶŅĸĴŅĸ�Ĵ�
ĿłĶňŅļĿłŅ�ķĸ�ŀňŁĶŔт�	ǣĴķĴŅп�ņŇŅňĶŇňŅĴ�ĿłŅ�ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĶŔ�ņňņǫļŁĸ�
ņŇĴĵļĿļŇĴŇĸĴ�ŃłĿļŇļĶļļ�ձņĶĴĿĸ�ǣļ�ŅĸĹłŅŀĸĿĸ�łĹĸŅŇĸļ�Ńĸ�ŃļĴǫĴ�ŀňŁĶļļҸ.

�ĸ�ķĸ�ĴĿŇŔ�ŃĴŅŇĸп�ǫŔŅļĿĸ�ĸňŅłŃĸŁĸ�ķĸ��ňķ�ķļŁ�ōłŁĴ�ĸňŅł�Ѱ��ŃĴŁļĴп�
�ŇĴĿļĴп��ŅĸĶļĴп��łŅŇňĺĴĿļĴ�ǣļ��ļŃŅň�Ѱ�ņňŁŇ�ķĸņĸłŅļ�ķĸņĶŅļņĸ�ĶĴ��ķ��
ŀĸķļŇĸŅĴŁĸĸĴŁҹт� 	ĶĸņŇĸĴ� Ĵň� ņļŁķļĶĴŇĸ� ķļŉļōĴŇĸ� ǣļ� ĴŁĺĴĽĴŇłŅļ� Ķň� ł�
ĶĴŃĴĶļŇĴŇĸ�ĿļŀļŇĴŇŔ�ķĸ�Ĵ�ĶłłŅķłŁĴ�ƔŁ�ŀłķ�ĴňŇłŁłŀ�ŁĸĺłĶļĸŅļĿĸ�Ķł-
ĿĸĶŇļŉĸ�ǣļ�ŅĸōňĿŇĴŇĸĿĸ�ķĸ�Ńĸ�ŃļĴǫĴ�ŀňŁĶļļт��ĸ�ĴņĸŀĸŁĸĴп�Ĵň�ňŁ�ņŇĴŇňŇ�
ņłĶļĴĿ� ĹŅĴĺļĿп� ļĴŅ�ŀĴŅĸ�ŃĴŅŇĸ�ķļŁ� ņĸĶňŅļŇĴŇĸĴ� ņłĶļĴĿŔ� ĸņŇĸ� ĴņļĺňŅĴŇŔ�
ķĸ� ŅĸĿĴǫļļĿĸ� ĹĴŀļĿļĴĿĸт� iŁ�ŀłķ�łĵļǣŁňļŇп� ĴĶĸņŇĸĴ� Ĵň�ĺĸŁĸŅĴŇ� ĶŅĸǣŇĸ-
ŅĸĴ�ĸĶłŁłŀļĶŔ�ŃŅļŁ�ĶĸŅĸŅĸ� ļŁŇĸŅŁŔт�	ĶĸņŇ� ĿňĶŅň�ĶłŁĹĸŅŔ�ŃŅļłŅļŇĴŇĸ�
ņĴĿĴŅļļĿłŅ� ǣļ� ĶĻĸĿŇňļĸĿļĿłŅ� ĶłŁņňŀĴŇłŅļĿłŅп� ƔŁ�ķĸŇŅļŀĸŁŇňĿ�ĺĸŁĸŅŔŅļļ�
ŃŅłձŇňĿňļ� ƔŁ� ŃļĴǫĴ� ķĸ� ĸŋŃłŅŇт� iŁĴļŁŇĸ� ķĸ��
�п� ĴĶĸĴņŇŔ� ņŇŅňĶŇňŅŔ�
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łŅĺĴŁļōĴǫļłŁĴĿŔ�ņĸ�ŃŅĸŇĴ�ĿĴ�ł�ŃłĿļŇļĶŔ�ձņĶĴĿŔ�ǣļ�ŀłŁĸŇĴŅŔ�ĴķĴŃŇĴŇŔп�
ĺňŉĸŅŁĸĿĸ� ķĸŃŅĸĶļļŁķ� ƔŁ� ŀłķ� ŅĸĺňĿĴŇ� ŀłŁĸķĴ� ŃĸŁŇŅň� Ĵ� ĸĶĻļĿļĵŅĴ�
ŃļĸŅķĸŅĸĴ� ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇŔǫļļ� ǣļ� ļŀŃĴĶŇňĿ� ļŁշĴǫļłŁļņŇ� ĴĿ� ňŁĸļ� ĶŅĸǣŇĸŅļ�
ŅĴŃļķĸ�Ĵ�ŃŅĸǫňŅļĿłŅ�ķĸ�Ńĸ�ŃļĴǫĴ�ļŁŇĸŅŁŔт��ŇĴŇňĿ�ņłĶļĴĿ�ĸņŇĸп�ķĸ�łĵļĶĸļп�
ĿĸĺĴŇ�ķĸ�ĴĶŇļŉĸĿĸ�ձŋĸп�ŃŅĸĶňŀ�ŃŅłŃŅļĸŇŔǫļп�ļĴŅ�ĺňŉĸŅŁĴŁǫĴ�ĶłŅŃłŅĴŇļ-
ŉŔ�ķĸŃļŁķĸ�ķĸ�ŅĸĿĴǫļļ�ņŇŅŐŁņĸ�ƔŁŇŅĸ�ĴĹĴĶĸŅļĿĸ�ķĸ�ĹĴŀļĿļĸт�

	ĶĸņŇ�ĴŅŇļĶłĿ�ņňņǫļŁĸ�ĶŔ�ƔŁĶĸŅĶĴŅĸĴ�ķĸ�Ĵ�ňŁļ�ĴĶĸņŇĸ�ķłňŔ�ŅĸĺļŀňŅļ�
ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ĶĴŃļŇĴĿļņŇĸ�ķļņŇļŁĶŇĸ� ņňĵ�ł� ņļŁĺňŅŔ�ŀłŁĸķŔ� ŅĸŃŅĸōļŁŇŔ�
ĶĴňōĴ� ŅĸĴĿŔ� Ĵ� ĶŅļōĸļ�ķļŁ� ōłŁĴ�ĸňŅłт� iŁĴļŁŇĸ�ķĸ�ňŁļňŁĸĴ�ŀłŁĸŇĴŅŔп�
ĴĶĸņŇĸ� ŀłķĸĿĸ� ķĸ� ĶŅĸǣŇĸŅĸ� ŃňŇĸĴň� ĶłĸŋļņŇĴ� ĹŔŅŔ� Ĵ� ņĸ� ŃŅłķňĶĸ� ňŁ�
ķĸōĸĶĻļĿļĵŅň� ĸŋŇĸŅŁ� ƔŁŇŅĸ� ĴĶĸņŇĸĴп� ƔŁņŔ� Łň� ǣļ� ķňŃŔ� Ѽŉĸōļ� ձĺňŅĴ� Ҳѽт�
�ŅĺĴŁļōĴŅĸĴ� ĸĶłŁłŀļĸļ� ŃłĿļŇļĶĸ� ƔŁ� �ňķňĿ� 
ňŅłŃĸļ� ĶłŁķňĶĸ� ĿĴ� ňŁ�
ŀłķĸĿ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ĵĴōĴŇ�Ńĸ�ĶłŁņňŀňĿ�ļŁŇĸŅŁ�ǣļ�Ńĸ�ļŁշĴǫļĴ�ŅļķļĶĴŇŔт�
iŁ�ņĶĻļŀĵп�łŅĺĴŁļōĴŅĸĴ�ĸĶłŁłŀļĸļ�ŃłĿļŇļĶĸ�ķļŁ��łŅķňĿ�
ňŅłŃĸļ�ĹĴ-
ŉłŅļōĸĴōŔ�ŀłķĸĿňĿ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ĵĴōĴŇ�Ńĸ�ŃļĴǫĴ�ķĸ�ĸŋŃłŅŇ�ǣļ�Ńĸ�ļŁշĴǫļĴ�
ņĶŔōňŇŔт�	ŀĵĸĿĸ�ŅĸĺļŀňŅļп�ŇłŇňǣļп�Ĵň�ķĸŉĸŁļŇ�ĶłŁĸĶŇĴŇĸ�ƔŁ�ŀłķ�ņļņŇĸ-
ŀĴŇļĶ�ŃŅļŁ�ŀłŁĸķĴ�ňŁļĶŔт�	ķļĶŔ�ĴĶĶĸŁŇňĿ�Ńňņ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇ�ķļŁ��łŅķňĿ�

ňŅłŃĸļ� ŁĸĶĸņļŇĴ� ŁļŉĸĿňŅļ� ƔŁĴĿŇĸ� ķĸ� ĶłŁņňŀ� ļŁŇĸŅŁ� ƔŁ� �ňķп� ĿňĶŅň�
ձŁĴŁǫĴŇ�ƔŁ�ŀĴŅĸ�ŃĴŅŇĸ�ŃŅļŁ�ĶłŁŇňĿ�ķĸ�ĶĴŃļŇĴĿ�ǣļ�ŃŅļŁ�ƔŀŃŅňŀňŇňŅļ�
ĸŋŇĸŅŁĸт�iŁ�ŇĸłŅļĴ��ķ�п�ŀĴĽłŅļŇĴŇĸĴ�ĶĸŅĶĸŇŔŅļĿłŅ�ņфĴň�ĶłŁĶĸŁŇŅĴŇ�Ńĸ�
ĶłĴĿļǫļļ�ķĸ�łĹĸŅŇŔ�ĶĴŅĸ�ņňŁŇ�ƔŁ�ĵĸŁĸձĶļňĿ�ĶłŀŃĴŁļļĿłŅ�ŀňĿŇļŁĴǫļłŁĴĿĸ�
ķļŁ�ņĸĶŇłĴŅĸĿĸ�ķĸ�ŃŅłķňĶǫļĸ�ĵĴōĴŇĸ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇ�ķļŁ��łŅķňĿ�
ňŅłŃĸļп�ǣļ�
Łň�Ńĸ�ŀłķňĿ�ƔŁ�ĶĴŅĸ�ĴĶĸņŇĸĴ�Ĵň�ĴĹĸĶŇĴŇ�consumul intern�ņĴň�ĸŋŇļŁķĸŅĸĴ�
ņĸŅŉļĶļļĿłŅ�ƔŁ�ņĸĶŇłĴŅĸĿĸ�ŁĸĿļņŇĴŇĸ�ĿĴ�ĵňŅņŔҺ.

�ļĺňŅĴ�Ҳс�
ĴĿĴŁǫĴ�ķĸ�ŃĿŔǫļ�ĸŋŇĸŅŁĸ�ƔŁŇŅĸ�ĸĶłŁłŀļļĿĸ�ĵĴōĴŇĸ�Ńĸ�ĶĸŅĸŅĸĴ�ļŁŇĸŅŁŔ�
ǣļ�ĸĶłŁłŀļļĿĸ�ĵĴōĴŇĸ�Ńĸ�ĶĸŅĸŅĸ�ĸŋŇĸŅŁŔ�ĴĿĸ��
��ѼҲҺҹұфҳұҲҵѽт��łŇŔс�
ĶłŁłŀļļĿĸ�
ķļŁ��łŅķ�ļŁĶĿňķ�	ňņŇŅļĴп�
ĸĿĺļĴп��ļŁĿĴŁķĴп��ŅĴŁǫĴп��ĸŅŀĴŁļĴ�ǣļ��ĿĴŁķĴт�


ĶłŁłŀļļĿĸ�ķļŁ��ňķ�ļŁĶĿňķ��ŅĸĶļĴп��ŅĿĴŁķĴп��ŇĴĿļĴп��łŅŇňĺĴĿļĴ�ǣļ��ŃĴŁļĴт�Sursa: 
�ļŅĸĶǫļĴ��ĸŁĸŅĴĿŔ�	ĹĴĶĸŅļ�
ĶłŁłŀļĶĸ�ǣļ��ļŁĴŁĶļĴŅĸ�Ĵ��łŀļņļĸļ�
ňŅłŃĸŁĸ�

ѼҳұҲҵѽп�ĴķĴŃŇĴŇŔ�ķļŁ�	ĿļņłŁ��łĻŁņŇłŁ�ǣļ�	ļķĴŁ��ĸĺĴŁҲұ.
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	ĶĸņŇĸ�ĴņļŀĸŇŅļļ� ѼļĿňņŇŅĴŇĸ� ƔŁ�ձĺňŅĴ�Ҳѽ�ŃłŇ�ձ�łĵņĸŅŉĴŇĸ�ķłĴŅ�ŃŅļŁ�
ĴķłŃŇĴŅĸĴ� ňŁĸļ� ŃĸŅņŃĸĶŇļŉĸ� ĸĶłŁłŀļĶĸ� ŃłĿļŇļĶĸ� ļŁŇĸŅŁĴǫļłŁĴĿĸ�
Ѽ
��ѽ�ǣļ�ŃŅļŁ�ĴŁĴĿļōĴŅĸĴ�ņŇĴŇĸĿłŅ�ŀĸŀĵŅĸ�ĴĿĸ��
��ĶĴ�regiuni inte-
ĺŅĴŇĸ�ƔŁŇŅфł�ŃļĴǫŔ�ձŁĴŁĶļĴŅŔ�ĸňŅłт��
��ŅĸŃŅĸōļŁŇŔ�ł�ōłŁŔ�ĸĶłŁł-
ŀļĶŔ�ņĸŀļƔŁĶĻļņŔп�ƔŁ�ĶĴŅĸ�ŀĴļ�ŃňǫļŁ�ķĸ�Ҳұ�ŃŅłĶĸŁŇĸ�ķļŁ�ŇŅĴŁōĴĶǫļļ�
ŃŔŅŔņĸņĶ�ōłŁĴ�ĸňŅłп�ƔŁķŅĸŃŇŐŁķňфņĸ�ŃŅĸķłŀļŁĴŁŇ�ƔŁņŃŅĸ�ĴĿŇĸ�ǫŔŅļ�
ķļŁ��
т��
��Ĵ�ĹłņŇ�ĶłŁĶĸŃňŇŔ�ĶĴ�ňŁ�Ņĸĺļŀ�ŉĴĿňŇĴŅ�ŁĸĶłłŃĸŅĴŁŇ�
ĶĴŅĸ�Ĵ�łĹĸŅļŇ�ł�ĴňŇłŁłŀļĸ�ĹŔŅŔ�ŃŅĸĶĸķĸŁŇ�
ŔŁĶļļ��ĸŁŇŅĴĿĸ�
ňŅłŃĸŁĸ�
Ѽ
�
ѽт�	ĶĸņŇ� ĿňĶŅň�Ĵ�Ĵķňņ�ňŁ�ĴŉĴŁŇĴĽ� ƔŁ�ņŃĸĶļĴĿ�ŀłķĸĿňĿňļ�ĵĴōĴŇ�
Ńĸ� ĸŋŃłŅŇ�ķļŁ�
ňŅłŃĴ�ķĸ��łŅķт� iŁņŔ�ķňŃŔ�Ķňŀ�ņĸ� ŉĴ�ķĸŀłŁņŇŅĴ�
ƔŁ� ņĸĶǫļňŁļĿĸ� ĸŀŃļŅļĶĸ� Ѽѓ�łŁņĸĶļŁǫĴс� ŁĸĺłĶļĸŅĸĴ� ķļŁŇŅĸ� ĶŅĸķļŇłŅļ�
ǣļ�ķĸĵļŇłŅļ�ƔŁ�
ňŅłŃĴё�ǣļ�ѓ�ļņĶňǫļĸс�ŅĸĺŐŁķļŅĸĴ�ĸĶłŁłŀļĸļ�ŃłĿļŇļĶĸ�
Ĵ� ļŁŇĸĺŅŔŅļļ� ĸňŅłŃĸŁĸёѽп� ĴĶĸņŇ� ĹĴŃŇ� Ĵ� ĺĸŁĸŅĴŇ� ǣļ� ļĸǣļŅļ� ķĸ� ĶĴŃļŇĴĿ�
ĹŔŅŔ� ŃŅĸĶĸķĸŁŇ� ķļŁ� ĸĶłŁłŀļļĿĸ� ŁňĶĿĸň� ĴĿĸ� ōłŁĸļ� ĸňŅłп� ņŇļŀňĿŐŁķ�
ĶłŁņňŀňĿ�ļŁŇĸŅŁ�ƔŁ�ĴĶĸĿĸ�ŅĸĺļňŁļ�ĶĴŅĸ�ĴŁŇĸŅļłŅ�ņĸ�ĵĴōĴň�Ńĸ�ĶĸŅĸŅĸĴ�
ļŁŇĸŅŁŔ�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ĺĸŁĸŅĴ�ĶŅĸǣŇĸŅĸĴ�ĸĶłŁłŀļĶŔ�ǣļ�ĶĸĴ�Ĵ�łĶňŃŔŅļļ�ĹłŅ-
ǫĸļ�ķĸ�ŀňŁĶŔт�
ŋŃĿļĶĴǫļĴ�ĶĴňōĴĿŔ�ķłŀļŁĴŁŇŔ�ŃĸŁŇŅň�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅňĿ�
ĶłŁŇňĿňļ�ĶňŅĸŁŇ�ĸņŇĸ�ŃļĸŅķĸŅĸĴ�ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇŔǫļļп�ŀŔņňŅĴŇŔ�ƔŁ�ĶłņŇňĿ�
ņĴĿĴŅļĴĿ�ňŁļŇĴŅп�ņĴň�ķĸշĴǫļĴ�ŃŅĸǫňŅļĿłŅт�iŁņŔ�Łň�ņĸ�ļĴ�ƔŁ�ĶĴĿĶňĿ�ĹĴŃŇňĿ�
ĶŔ�ĹĴĶŇłŅļļ�ļŁņŇļŇňǫļłŁĴĿļ�ĶĴŅĸ�Ĵň�ĶŅĸĴŇ�ĴĶĸņŇĸ�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅĸ�Ĵň�ĹłņŇ�ł�
ĶłŁņĸĶļŁǫŔ�Ĵ�ňŁļňŁļļ�ŀłŁĸŇĴŅĸт�	ǣĴķĴŅп�ĶłŁĶĸŁŇŅĴŅĸĴ�Ńĸ�ĶłŀŃĸŇļ-
ŇļŉļŇĴŇĸ�ĸŋŇĸŅŁŔ�ǣļ�Ńĸ�ĶłņŇňĿ�ņĴĿĴŅļĴĿ�ňŁļŇĴŅ�ļķĸŁŇļձĶŔ�ƔŁ�ŀłķ�ĺŅĸǣļŇ�
ŃŅłĵĿĸŀĴ�ǣļ�ņłĿňǫļĴт

�ĸŁŇŅň�Ĵ� ĸŋŃĿļĶĴ�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅĸĿĸ�ķļŁŇŅĸ� ŅĸĺļňŁļĿĸ�ķĸ��ňķ� ǣļ�ķĸ�
�łŅķ�ĴĿĸ�ōłŁĸļ�ĸňŅłп�ņňĵņňŀĸō�ŃłĿļŇļĶļĿĸ�ձņĶĴĿĸп�ņĴĿĴŅļĴĿĸ�ǣļ�ŀł-
ŁĸŇĴŅĸп�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ĶŅĸĴ�ł� ŇļŃłĿłĺļĸ�ĵļķļŀĸŁņļłŁĴĿŔ�Ĵ�ŀłķĸĿĸĿłŅ�ķĸ�
ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĶĸ�Ѽŉĸōļ��ĴĵĸĿňĿ�Ҳѽт�	ĶĸņŇ�ĿňĶŅň�ķňĶĸ�ĿĴ�ķļĹĸ-
ŅĸŁǫļĸŅĸĴ�ǫŔŅļĿłŅ�łŅļĸŁŇĴŇĸ�ņŃŅĸ�ĶłŁņňŀňĿ�ļŁŇĸŅŁ�ķĸ�ĶĸĿĸ�łŅļĸŁŇĴŇĸ�
ņŃŅĸ�ĸŋŃłŅŇňĿ�ŃŅłձŇňĿňļ�ķļŁ��
�п�ĶĴŅĸ�ĶłŅĸņŃňŁķĸ�ƔŁ�ŀłķ�ķļŅĸĶŇ�
ŅĸĺļŀňŅļĿłŅ�ŉĴĿňŇĴŅĸ�ѓŇĴŅļё�ņĴň�ѓņĿĴĵĸё�ķļŁ�
ňŅłŃĴт�½ŔŅļĿĸ�ŁłŅķļĶĸ�
łŅļĸŁŇĴŇĸ�ņŃŅĸ�ĸŋŃłŅŇ�Ĵň�ŅĸŁňŁǫĴŇ�ķĸ�ŀňĿŇ�ŇļŀŃ�ĿĴ� ļŁņŇŅňŀĸŁŇĸĿĸ�
ŃłĿļŇļĶļļ�ŀłŁĸŇĴŅĸ� ŃĸŁŇŅň� Ĵфǣļ� ņŇĴĵļĿļōĴ�ŀłŁĸķĴт�	ĶĸņŇ� ĿňĶŅň� Łň�
ĸņŇĸ�ŉĴĿĴĵļĿ�ǣļ�ŃĸŁŇŅň�
ňŅłŃĴ�ķĸ��ňķт��ķĴŇŔ�Ķň�ĴķĸŅĴŅĸĴ�ĿĴ��
�п�
ņфĴ�ŃŅĸņňŃňņ�ĶŔ�ĴĶĸņŇĸ�ǫŔŅļ�Ķň�ļŁշĴǫļĸ�ŅļķļĶĴŇŔ�ŉłŅ�ĶłŁŉĸŅĺĸ�ņŃŅĸ�
ŃłĿļŇļĶļĿĸ�ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĶĸ� łŅļĸŁŇĴŇĸ� ņŃŅĸ� ņŇĴĵļĿļŇĴŇĸ� ķļŁ��łŅķňĿ�

ňŅłŃĸļт� �фĴ� ŃŅĸņňŃňņ� ĶŔ� ĴĶĸĴņŇŔ� ĶłŁŉĸŅĺĸŁǫŔ� ŉĴ� ĴŉĸĴ� ĿłĶ� ŃŅļŁ�
ŀĸĶĴŁļņŀňĿ�ŅĴŇĸļ�ķłĵŐŁōļļт��ňŃŔ�Ķňŀ�ŉłļ�ķĸŀłŁņŇŅĴ�ƔŁ�ņĸĶǫļňŁĸĴ�
ňŅŀŔŇłĴŅĸп�ņфĴ�ƔŁŇŐŀŃĿĴŇ�ĸŋĴĶŇ�łŃňņňĿт��ĸĺļŀňŅļĿĸ�ĿłŅ�ŀĴĶŅłĸĶł-
ŁłŀļĶĸ�ņфĴň�ƔŀŃŔŅǫļŇ�ѼĶňŀŃŔŅŔŇłŅļ�ǣļ�ŉŐŁōŔŇłŅļ�Ķň�ŅĴŇŔ�Ĵ�ķłĵŐŁōļļ�
ňŁļĶŔѽп� ļĴŅ� ķĸōĸĶĻļĿļĵŅňĿ� ĶłŀĸŅĶļĴĿ� ņфĴ� ĸŋŇļŁņт� �ĸŅĸŅĸĴ� ļŁŇĸŅŁŔп�
ƔŁĶňŅĴĽĴŇŔ�ļŁļǫļĴĿ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸĴ�ņĴĿĴŅļļĿłŅп�ĸŅĴ�ĴĶňŀ�ņňņǫļŁňŇŔ�ķĸ�ňŁ�
ķĸĶĿļŁ�ĴĿ�ŅĴŇĸļ�ķłĵŐŁōļļ�ǣļ�ķĸ�ĴĶňŀňĿĴŅĸĴ�ķĴŇłŅļļĿłŅт
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�ĴĵĸĿ�Ҳс��ĸĺļŀňŅļ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĶŔ�ƔŁ��
�

Nord Sud

�ĸĺļŀ�ŉĴĿňŇĴŅ �ĴŅĸ�Ѱ�ļŁշĴǫļĸ�ņĶŔōňŇŔ �ĿĴĵ�Ѱ�ļŁշĴǫļĸ�ŅļķļĶĴŇŔ

�łŁĸŇĴŅ �ŅļĸŁŇĴŇ�ņŃŅĸ�ņŇĴĵļĿļŇĴŇĸ �ŅļĸŁŇĴŇ�ņŃŅĸ�
ĴĽňņŇĴĵļĿļŇĴŇĸ

Fiscal Contraciclic �ŅłĶļĶĿļĶ

�ļĴǫĴ�ŀňŁĶļļ Corporatist �łŁфĶłŅŃłŅĴŇļņŇ

�ĴĶŅłĸĶłŁłŀļĶ 
ŋŃłŅŇ�ķĸ�ŃŅłձŇ �ĸŅĸŅĸ�ļŁŇĸŅŁŔ

"łŁĴ�ĸňŅł �ŁŇĸŅķĸŃĸŁķĸŁǫĴ�ļŁņŇļŇň-
ǫļļĿłŅ�ձŁĴŁĶļĴŅфĵĴŁĶĴŅĸ�ƔŁ�

ĴŀĵĸĿĸ�ŅĸĺļŀňŅļ

iŁņŔ�cine� ŅŔņŃňŁķĸп�ŀĴļ�ĸŋĴĶŇп� ĿĴ� ļŀŃňĿņňŅļĿĸ�ŀłŁĸŇĴŅĸ�ĴņłĶļĴŇĸ�Ķň�
ŀłŁĸķĴ�ňŁļĶŔ�ǣļ�ŃŅļŁ�Ķĸ�ŃŅłĶĸņ�ĹłŅŀĸĴōŔ�ļŁņŇļŇňǫļļĿĸ�ļŁŇĸŅŁĸ�ņŇŅĴŇĸĺļĴ�
ĴĶĸņŇłŅ� ĴĶŇłŅļ� ƔŁ� ĶłŁņłĿļķĴŅĸĴ� ňŁňļ� Ņĸĺļŀ�ķĸ� ĶŅĸǣŇĸŅĸ� ĵĴōĴŇ�ձĸ� Ńĸ�
ĶłŁņňŀп�ձĸ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇы�iŁ�ĶĴķŅňĿ�ŇŅĴķļǫļłŁĴĿ�ĴĿ��ķ�п�ĴǣŇĸŃŇŔŅļĿĸ�ŅĴ-
ǫļłŁĴĿĸ�ĴĿĸ�ƔŁŇŅĸŃŅļŁķĸŅļĿłŅ�ļŁķļŉļķňĴĿĸт�iŁ�ŀłķĸĿňĿ�ŀĸňп�ķĸŃļŁķĸ�ķĸ�
ĶłĴĿļǫļļĿĸ�ķĸ�ŃŅłķňĶŔŇłŅļ�ǣļ�ķĸ�ŀŔņňŅĴ�ƔŁ�ĶĴŅĸ�ĴĶĸņŇĸĴ�ņňŁŇ�ĴŁĶłŅĴŇĸ�
ƔŁ�ņĸĶŇłĴŅĸĿĸ�ĸĶłŁłŀļĶĸ�ķĸ�ĸŋŃłŅŇ�ņĴň�ŁĸĶłŀĸŅĶļĴĿĸҲҲ. Eu consider 
ĶŔ�ĴĶĸņŇĸ�ņŇŅĴŇĸĺļļ�Ńĸ�ĶĴŅĸ�ĶłĴĿļǫļļĿĸ�ŃłĿļŇļĶĸ�Ŀĸ�ňŅŀĸĴōŔ�ņňŁŇ�efectul 
ŅĸĺļŀňĿňļ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸҲҳ.

iŁ�ĶĸĿĸ�Ķĸ�ňŅŀĸĴōŔп�ŀŔ�ŉłļ�ĹłĿłņļ�ķĸ�ĴĶĸņŇ�ĶĴķŅň�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ĶĸŅĶĸŇĴ�
ĸŀŃļŅļĶ�ĶĴňōĸĿĸ�ĶŅļōĸļ�ķļŁ�ōłŁĴ�ĸňŅłп�ƔŁĴļŁŇĸ�ķĸ�Ĵ�ĴŁĴĿļōĴ�ļŀŃĴĶŇňĿ�ǣļ�
ĶłŁņĸĶļŁǫĸĿĸ�ķĸĶļōļļĿłŅ�ķļŁ��
�т�	ŅŇļĶłĿňĿ�ņĸ�ƔŁĶĻĸļĸ�Ķň�ł�ķļņĶňǫļĸ�
ķĸņŃŅĸ� ķĸōĸĶĻļĿļĵŅňĿ� ĶĴŃļŇĴĿļņŀĸĿłŅ� ķļŁ� ōłŁĴ� ĸňŅłт� �ĴōňŅļĿĸ� ņňŁŇ�
ņĸĿĸĶŇĴŇĸ�Ńĸ�ĵĴōĴ�ŅĸĺļŀňĿňļ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸт�iŁ�ĴĶĸņŇ�ĴŅŇļĶłĿп�ĹłĿłņĸņĶ�ŇĸŅ-
ŀĸŁļļ�ѓŁňĶĿĸňёп�ѓŁłŅķļĶё�ǣļ�ѓŀłķĸĿĸ�ĵĴōĴŇĸ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇё�ƔŁ�ŀłķ�ļŁŇĸŅ-
ņĶĻļŀĵĴĵļĿп�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ķĸņĶŅļĸ�ĸĶłŁłŀļļĿĸ��
��ĶĴŅĸ�Ĵň�ŅŔŀĴņ�ŁĸĴŇļŁņĸ�
ķĸ�ĶŅļōŔ�Ѽ	ňņŇŅļĴп�
ĸĿĺļĴп��ļŁĿĴŁķĴп��ĸŅŀĴŁļĴп��ĿĴŁķĴ�ǣļп�ƔŁŇŅфł�ŀĴļ�
ŀļĶŔ� ŀŔņňŅŔп� �ŅĴŁǫĴѽт� �ĸ� ĴņĸŀĸŁĸĴп� ĹłĿłņĸņĶ� ŇĸŅŀĸŁļļ� ѓŃĸŅļĹĸŅļĸёп�
ѓņňķļĶё�ǣļ�ѓŀłķĸĿĸ�ĵĴōĴŇĸ�Ńĸ�ĶĸŅĸŅĸĴ�ļŁŇĸŅŁŔё�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ķĸņĶŅļĸ�ǫŔŅļĿĸ�
�
��ĶĴŅĸ�ņĸ�ĴշŔ�ƔŁ�ĶŅļōŔ�Ѽ�ŅĸĶļĴп��ŇĴĿļĴп��łŅŇňĺĴĿļĴп��ŃĴŁļĴ�ǣļп�ƔŁŇŅфł�
ŀĴļ�ŀļĶŔ�ŀŔņňŅŔп��ŅĿĴŁķĴѽт

�ɷʋʐɻʂɻс�ɸɷʄɿɿ�ɿɻɼʊɿʄɿ
"łŁĴ� ĸňŅł� ĸņŇĸ� ĶłŀŃňņŔ� ķļŁ� ҲҺ� ǫŔŅļ� ķļĹĸŅļŇĸ� ķļŁ� ŃňŁĶŇ� ķĸ� ŉĸķĸŅĸ�
ĿļŁĺŉļņŇļĶ�ǣļ�ĴŅĸ�ł�ŃłŃňĿĴǫļĸ�ŇłŇĴĿŔ�ķĸ�ҴҲҸ�ŀļĿļłĴŁĸ�ķĸ�łĴŀĸŁļт�	Ņĸ�ňŁ�
��
�ķĸ�Һпҵ�ŀļĿļĴŅķĸ�ķĸ�ĸňŅłп�ŅĸŃŅĸōĸŁŇŐŁķ�Ҳҵпҷ�ŃŅłĶĸŁŇĸ�ķļŁ�ĶłŀĸŅǫňĿ�
ŀłŁķļĴĿ�ѼĴ�ķłňĴ�ĶĸĴ�ŀĴļ�ŀĴŅĸ�ĸĶłŁłŀļĸ�ķļŁ�Ŀňŀĸѽт�iŁĴļŁŇĸ�ķĸ�ĶŅļōŔп�
ķłĴŅ�Ҳұ�ŃŅłĶĸŁŇĸ�ķļŁ�ĴĶĸņŇ���
�ŃŔŅŔņĸĴň�ōłŁĴ�ĸňŅł�ǣļ�ņĸ�ƔŁķŅĸŃŇĴň�
ŃŅĸķłŀļŁĴŁŇ� ņŃŅĸ� ĴĿŇĸ� ǫŔŅļ� ĴĿĸ��
т�	ĶĸņŇ� ĿňĶŅň� ƔŁņĸĴŀŁŔ� ĶŔ� ōłŁĴ�
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ĸňŅłп�ƔŁ�ĶłŁņĸĶļŁǫŔп�ĸņŇĸ�ł�ŃňŇĸŅĸ�ĶłŀĸŅĶļĴĿŔ�ņĸŀļƔŁĶĻļņŔҲҴт��ŅĸǣŇĸŅĸĴ�
ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇŔǫļļ�ƔŁŇŅфł�ǫĴŅŔп�ŃŅļŁ�ķĸձŁļǫļĸп�ŃłĴŇĸ�ĴŉĸĴ�ĿłĶ�ķłĴŅ�ƔŁ�ķĸ-
ŇŅļŀĸŁŇňĿ�ĴĿŇĸļ�ǫŔŅļт�	ņŇĹĸĿп�ĶłŀĸŅǫňĿ�Ĵ�ķĸŉĸŁļŇ�ňŁ�ĽłĶ�Ķň�ņňŀŔ�ŁňĿŔ�ƔŁ�
ҲҺ�ņŇĴŇĸ�ŁĴǫļłŁĴĿĸ�ĶĴŅĸ�ƔŀŃŔŅŇŔǣĸņĶ�ĴĶĸĸĴǣļ�ŀłŁĸķŔт��ĴĶŔ�ł�ǫĴŅŔ�Łň�
łĵǫļŁĸ�ł�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�Ĵ�ĶłŇĸļ�ķĸ�ŃļĴǫŔ�ƔŁ�ĴĹĴŅĴ�ōłŁĸļ�ĸňŅłп�ĴĶĸĴņŇĴ�ŉĴ�ձ�ƔŁ�
ķĸōĴŉĴŁŇĴĽňĿ�ĴĿŇňļ�ŃĴŅŇĸŁĸŅ�ĴĿ��
�т�	ĶĸņŇ�ĿňĶŅň�Ĵ�ķĸōŉŔĿňļŇ�ňŁ�ĶłŁ-
շļĶŇ�ŃłĿļŇļĶ�łŅļōłŁŇĴĿ�ƔŁŇŅĸ�ņŇĴŇĸĿĸ�ŀĸŀĵŅĸ�ĴĿĸ��
�т��ĸŅŀĴŁļĴ�ŅĸŃŅĸ-
ōļŁŇŔ�ŃĸņŇĸ�ҳҷпҸ�ŃŅłĶĸŁŇĸ�ķļŁ���
фňĿ�ōłŁĸļ�ĸňŅł�ǣļ�ĸņŇĸп�ķĸ�ķĸŃĴŅŇĸп�ĶĸĿ�
ŀĴļ�ŀĴŅĸ�ĸŋŃłŅŇĴŇłŅ�ķļŁ�ōłŁĴ�ĶłŀĸŅĶļĴĿŔт�	ŉŐŁķ�ƔŁ�ŉĸķĸŅĸ�ŅĸņňŅņĸĿĸ�
ĸļ�ĸĶłŁłŀļĶĸп�ĴĶĸĴņŇĴ�ŀĴļ�ķĸĺŅĴĵŔ�ĹĴĶĸп�ƔŁ�ĿłĶ�ņŔ�ŅĸņŃĸĶŇĸп�ŅĸĺňĿļĿĸ�ƔŁ�
ŃŅłļĸĶŇĴŅĸĴ�ŃłĿļŇļĶļĿłŅ��
�т��ļŁŇŅфł�ŃĸŅņŃĸĶŇļŉŔ�ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĶŔп�
ŅĸշĴǫļĴ�ձņĶĴĿŔ�ķļŁŇŅфł�ĸĶłŁłŀļĸ�ƔŁĶĻļņŔ�ŉĴ�ņŇļŀňĿĴ�ĶĸŅĸŅĸĴ�ĴĺŅĸĺĴŇŔт�
iŁņŔ�ĴĶĸĴņŇŔ�ŃłĿļŇļĶŔ�ľĸŌŁĸņļĴŁŔ�ļŀŃĿļĶŔ�ļķĸĸĴ�ĶŔ�ĸĶłŁłŀļĴ�ƔŁĶĻļņŔ�
ĸņŇĸ�ĺňŉĸŅŁĴŇŔ�ķĸ�ňŁ�ņŇĴŇ�ŁĴǫļłŁĴĿ�łŀłĺĸŁт

�ŅłĵĿĸŀĴ�ŃŅļŁĶļŃĴĿŔ�ĶĴŅĸ�ņŇŔ�ĿĴ�ĵĴōĴ�ĶŅļōĸļ�ķļŁ�ōłŁĴ�ĸňŅł�ĸņŇĸ�ķĸ-
ōĸĶĻļĿļĵŅňĿ�ņŇŅňĶŇňŅĴĿ�ķļŁŇŅĸ�ĸĶłŁłŀļļĿĸ�ĵĴōĴŇĸ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇ�Ķň�ĸŋĶĸķĸŁŇ�
ķĸ�ĶłŁŇ�ĶňŅĸŁŇ� Ѽ�ĸŅŀĴŁļĴп��ĿĴŁķĴп�	ňņŇŅļĴ�ǣļ��ļŁĿĴŁķĴѽ�ǣļ� ǫŔŅļĿĸ�Ķň�
ķĸձĶļŇ�ķĸ�ĶłŁŇ�ĶňŅĸŁŇ�Ѽ�ŇĴĿļĴп��ŃĴŁļĴп��ŅĸĶļĴп��łŅŇňĺĴĿļĴ�ǣļп�łĶĴōļłŁĴĿп�
�ŅĿĴŁķĴѽ�ĶĴŅĸ�Ĵň�ĴŃŔŅňŇ�ļŀĸķļĴŇ�ķňŃŔ� ƔŁձļŁǫĴŅĸĴ��
��ƔŁ�ҳұұұ�Ѽŉĸōļ�
ձĺňŅĴ�Ҳѽт�	ĶĸņŇĸ�ŇĸŁķļŁǫĸ�ķļŉĸŅĺĸŁŇĸ�ņňŁŇ�ķĸ�łĵļĶĸļ�ĹłĿłņļŇĸ�ŃĸŁŇŅň�
Ĵ� ļĿňņŇŅĴ�ŃĸŅĹłŅŀĴŁǫĴ� ļŁņňձĶļĸŁŇŔ� ǣļ� ŃļĸŅķĸŅĸĴ� ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇŔǫļļ� ķļŁ�
ǫŔŅļĿĸ� ѓ�����ё� Ѽ�ŅĸĶļĴп� �ŅĿĴŁķĴп� �ŇĴĿļĴп��łŅŇňĺĴĿļĴп� �ŃĴŁļĴѽ� ķļŁ� ōłŁĴ�
ĸňŅł� ǣļ� Ĵň� ĹłņŇ� ĸņĸŁǫļĴĿĸ�ŃĸŁŇŅň� ƔŁձļŁǫĴŅĸĴ� ѓŇĴĵĿłňĿňļ� ķĸ�ĵłŅķ�ŀĴ-
ĶŅłĸĶłŁłŀļĶё�ĴĿ��łŀļņļĸļ��
�ƔŁ�ҳұҲҲ�ǣļ�ŃĸŁŇŅň�ňĿŇĸŅļłĴŅĸ�ŅĸĹłŅŀĸ�
ĸĶłŁłŀļĶĸҲҵ.

�ŁķļĶĴŇłŅļļ�ŁłňĿňļ�Ņĸĺļŀ�ķĸ�ĺňŉĸŅŁĴŅĸ�ĸĶłŁłŀļĶŔ�ĸňŅł�ņňŁŇ�ĹĸŅŀ�
ĶłŁĶĸŁŇŅĴǫļ�Ńĸ�ŀłķňĿ�ķĸ�ƔŀĵňŁŔŇŔǫļŅĸ�Ĵ�ĵĴĿĴŁǫĸļ�ķĸ�ŃĿŔǫļ�ŃĸŁŇŅň�ǫŔŅļĿĸ�
ķĸĵļŇłĴŅĸп�ŃŅļŁ�ŀĸŁǫļŁĸŅĸĴ�ĶłņŇňĿňļ�ņĶŔōňŇ�ĴĿ�ĹłŅǫĸļ�ķĸ�ŀňŁĶŔт�	ĶĸņŇ�
ĿňĶŅňп�ŃŅļŁ�ķĸձŁļǫļĸп�ŃŅłŀłŉĸĴōŔ�ĶłŀŃĸŇļǫļĴ�ņĴĿĴŅļĴĿŔ�ƔŁ�ņŇĴŇĸĿĸ�ŀĸŀ-
ĵŅĸп�ĶĴ�ł�ņŇŅĴŇĸĺļĸ�ķĸ�ķĸōŉłĿŇĴŅĸ�ĸĶłŁłŀļĶŔт��ĿĴĹłŁĴŅĸĴ�ĶłłŅķłŁĴŇŔ�Ĵ�
ņĴĿĴŅļļĿłŅ�ķĸ�ĶŔŇŅĸ�ňŁļňŁļĿĸ�ĶĸŁŇŅĴĿļōĴŇĸ�ǣļ�ķĸ�ĶŔŇŅĸ�ĴŁĺĴĽĴŇłŅļп�ŃłņļĵļĿŔ�
ķĴŇłŅļŇŔ�ļŁņŇļŇňǫļļĿłŅ�ļŁŇĸŅŁĸп�ĸņŇĸп�Ķň�ņļĺňŅĴŁǫŔп�ňŁňĿ�ķļŁŇŅĸ�ĹĴĶŇłŅļļ�
ŃŅļŁĶļŃĴĿļ� ƔŁ� ĸŋŃĿļĶĴŅĸĴ� ņŇŅĴŇĸĺļĸļ� łŅļĸŁŇĴŇĸ� ņŃŅĸ� ĸŋŃłŅŇ� Ĵ� ŀļĶļĿłŅ�
ĸĶłŁłŀļļ�ķĸņĶĻļņĸ�ķļŁ�
ňŅłŃĴҲҶт�iŁ�ĶļňķĴ�ķļŀĸŁņļňŁļļп��ĸŅŀĴŁļĴ�ĸņŇĸ�
ŃŅłĵĴĵļĿ�ĶĸĿ�ŀĴļ�ĵňŁ�ĸŋĸŀŃĿňт�iŁņŔ�ķļŁ�ŃĸŅņŃĸĶŇļŉĴ��
��ĶĴ�ňŁ�ƔŁ-
ŇŅĸĺп�ĶĸĸĴ�Ķĸ�ĴĶĸĴņŇŔ�ĶłŀŃĸŇļǫļĸ�ņĴĿĴŅļĴĿŔ�Łň�ŅĸňǣĸǣŇĸ�ņŔ�ƔŁǫĸĿĸĴĺŔ�ĸņŇĸ�
ļŀŃĴĶŇňĿ�ŁĸĺĴŇļŉ�Ńĸ�ĶĴŅĸ�ƔĿ�ĴŅĸ�ĴņňŃŅĴ�ĶĴŃĴĶļŇŔǫļļ�ķĸ�ĸŋŃłŅŇ�Ĵ�ĴĿŇłŅ�ǫŔŅļ�
care ƔŀŃŔŅŇŔǣĸņĶ�ĴĶĸĸĴǣļ�ŀłŁĸķŔт�	ĶĸņŇ�ĿňĶŅň�ĸņŇĸ�ǣļ�ŀĴļ�ŃŅłĵĿĸŀĴŇļĶ�
ķĴĶŔ�ŅĸĶňŁłĴǣŇĸŀ�ĹĴŃŇňĿ�ĶŔ�ƔŁ�ĶĴķŅňĿ�ōłŁĸļ�ĸňŅł�ĸŋļņŇŔ�ķłňŔ�ŀłķĸĿĸ�
ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĶŔ�ƔŁ��łŅķ�ǣļ�ƔŁ��ňķс�ŃŅłձŇňĿ�ķļŁ�ĸŋŃłŅŇ�ǣļ�
ĶłŁņňŀňĿ�ļŁŇĸŅŁт�iŁ�ĴĶĸņŇ�ĶłŁŇĸŋŇп�ŃĿĴĹłŁĴŅĸĴ�ņĴĿĴŅļļĿłŅ� ƔŁŇŅфł�ōłŁŔ�
ĶłŀĸŅĶļĴĿŔ� ņĸŀļƔŁĶĻļņŔ� ĴĹĸĶŇĸĴōŔ� ŁĸĺĴŇļŉ� toate ņŇĴŇĸĿĸ�ŀĸŀĵŅĸп� ƔŁ�
ņŃĸĶļĴĿ�ĴĶĸĿĸ�ǫŔŅļ�ķļŁ�
ňŅłŃĴ�ķĸ��ňķ�ĶĴŅĸ�ķĸŃļŁķ�ķĸ�ĶĸŅĸŅĸĴ�ļŁŇĸŅŁŔт

�ļĹĸŅĸŁǫĴ�ķļŁŇŅĸ�ŃłōļǫļļĿĸ�ļŁŉĸņŇļǫļłŁĴĿĸ�ļŁŇĸŅŁĴǫļłŁĴĿĸ�ŁĸŇĸ�ŃŅĸ-
ōĸŁŇĴŇĸ�ƔŁ�ձĺňŅĴ�ҳ�ļĿňņŇŅĸĴōŔ�ĹĴŃŇňĿ�ĶŔп�ķļŁ�ҳұұұ�ŃŐŁŔ�ƔŁ�ҳұұҹп�ǫŔŅļĿĸ�
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ĸňŅłŃĸŁĸ�ņňķļĶĸ�Ĵň�ļŀŃłŅŇĴŇ�ŀĴļ�ŀňĿŇ�ķĸĶŐŇ�Ĵň�ĸŋŃłŅŇĴŇп�ĹĴŉłŅļōŐŁķп�
ĴǣĴķĴŅп�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅňĿ�ĶłŁŇňĿňļ�ĶňŅĸŁŇ�ĸŉļķĸŁǫļĴŇ�ƔŁ�ձĺňŅĴ�Ҳт��ĶňŅĺĸŅļĿĸ�
ķĸ� ĶĴŃļŇĴĿ� Ĵň� ĴŉňŇ� ĿłĶ� ƔŁ� ǫŔŅļĿĸ� ƔŁ� ĶĴŅĸ� ĸŋŃłŅŇňĿ� ķĸŃŔǣĸĴ� ļŀŃłŅŇňĿп�
Ķňŀ�ĴŅ�ձ��ĸŅŀĴŁļĴп�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�łĵǫļŁĸ�ĴĶŇļŉĸ�ƔŁ�ǫŔŅļ�Ķň�ł�ĶĸŅĸŅĸ�ļŁŇĸŅŁŔ�
ŅļķļĶĴŇŔ�Ѽ�ŅĸĶļĴп��ŅĿĴŁķĴп��łŅŇňĺĴĿļĴ�ǣļ��ŃĴŁļĴѽп�ŃŅłŃňĿņŐŁķ�ŃŅĸǫňŅļĿĸ�
ļŁŇĸŅŁĸ�ձĸ�ŃŅļŁŇŅфňŁ�ĵłłŀ�ĴĿ�ŃŅĸǫňŅļĿłŅ�ĿłĶňļŁǫĸĿłŅ�ķļŁ�ņĸĶŇłŅňĿ�ŃŅļ-
ŉĴŇп�ձĸ�ŃŅļŁ�ĶĻĸĿŇňļĸĿļĿĸ�ķļŁ�ņĸĶŇłŅňĿ�ŃňĵĿļĶт�iŁĶĸŃŐŁķ�Ķň�ĴŁňĿ�ҳұұұп�
ĸŋĶĸķĸŁŇňĿ�ķĸ�ĶłŁŇ� ĶňŅĸŁŇ�ĴĿ��ĸŅŀĴŁļĸļ� ѼҲҺҳпҳ�ŀļĿļłĴŁĸ�ķĸ�ĸňŅłѽ� Ĵ�
ĹłņŇ�ļķĸŁŇļĶ�Ķň�ķĸձĶļŇňĿ�ķĸ�ĶłŁŇ�ĶňŅĸŁŇ�ĶłŀĵļŁĴŇ�ĴĿ��ŅĸĶļĸļп��ŇĴĿļĸļп�
�łŅŇňĺĴĿļĸļ�ǣļ��ŃĴŁļĸļҲҷт�
ŋŃłŅŇňĿ�ķĸ�ĶĴŃļŇĴĿ�Ĵ�ƔŁņĸŀŁĴŇ�ĶŔ�ĴĶĸņŇĸ�ǫŔŅļ�
Ķň�ķĸձĶļŇ�ķĸ�ĶłŁŇ�ĶňŅĸŁŇ�Ĵň�ķĸŉĸŁļŇ�ķĴŇłĴŅĸ�ǫŔŅļĿłŅ�Ķň�ĸŋĶĸķĸŁŇ�ķĸ�
ĶłŁŇ�ĶňŅĸŁŇп�ƔŁņĸŀŁŐŁķ�ĶŔ�ĸĶłŁłŀļļĿĸ�ĿłŅ�Ĵň�ķĸŉĸŁļŇ�ŇłŇ�ŀĴļ�ķĸŃĸŁ-
ķĸŁŇĸ�ķĸ�ĶŅĸķļŇ�ĸŋŇĸŅŁ�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ƔŁŇŅĸǫļŁĸ�ĶĸŅĸŅĸĴ�ļŁŇĸŅŁŔт

	ĶĸĴņŇŔ� ņĶĻļŀĵĴŅĸ� ƔŁ�ŃłōļǫļĴ� ļŁŉĸņŇļǫļłŁĴĿŔ� ļŁŇĸŅŁĴǫļłŁĴĿŔ�ŁĸŇŔ�
Ĵ� ĹłņŇ�ŃłņļĵļĿŔ� Ķň� ĴĽňŇłŅňĿ�ŃłĿļŇļĶļļ�ŀłŁĸŇĴŅĸ� ĶłŀňŁĸ� Ĵ�
�
� ǣļ� Ķň�
ĴĽňŇłŅňĿ�ŅĴŇĸļ�ňŁļĶĸ�Ĵ�ķłĵŐŁōļļп�ĶĴŅĸ�Ĵ�ĹŔĶňŇ�ĶŅĸķļŇňĿ�ļĸչļŁ�ķļņŃłŁļĵļĿ�
Ńĸ�ņĶĴŅŔ�ĿĴŅĺŔп�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ĶŅĸǣŇĸ�consumul internт�	ǣĴķĴŅп�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅňĿ�
ĶłŁŇňĿňļ�ĶňŅĸŁŇ�Ĵ�ĴŃŔŅňŇ�ķĸłĴŅĸĶĸ�ĵŔŁĶļĿĸ�ŃŅļŉĴŇĸ�ķļŁ�ĴŁňŀļŇĸ�ņŇĴŇĸ�
ŀĸŀĵŅĸ�Ѽǣļ�ņĸĶŇłŅňĿ�ŃňĵĿļĶ�ķļŁ��ŅĸĶļĴѽ�Ĵň�ŃŅłձŇĴŇ�ķĸ�ŅĴŇĴ�ŁĸĺĴŇļŉŔ�Ĵ�
ķłĵŐŁōļļ�ǣļ�ķĸ�ĿļŃņĴ�ŅĸņŇŅļĶǫļļĿłŅ�ŃŅļŉļŁķ�ĶňŅņňĿ�ŉĴĿňŇĴŅ�ǣļ�Ĵň�ƔŁĶĸŃňŇ�
ņŔ�ĶłŁŇŅĴĶŇĸōĸ�ƔŀŃŅňŀňŇňŅļ�ķĸ�Ńĸ�ŃļĴǫĴ�ŀłŁĸŇĴŅŔ�ĸňŅłŃĸĴŁŔ�ŃĸŁŇŅň�
ĶłŁņňŀňĿ�ļŁŇĸŅŁт��ĸłŅĸŇļĶļĸŁļļ��ķ��Łň�Ĵň�ŅĸňǣļŇ�ņŔ�ĴŁĴĿļōĸōĸ�ĴĶĸĴņŇŔ�
ŅĸĿĴǫļĸ� ձŁĴŁĶļĴŅŔп� ķĸłĴŅĸĶĸ� ņфĴň� ĶłŁĶĸŁŇŅĴŇ� Ńĸ� strategiile de export 
ļŁŇĸŅŁĸ�ĴĿĸ�ĶłŀŃĴŁļļĿłŅ�ŃŅłķňĶŔŇłĴŅĸп�ĴŃĿļĶĴŇĸ�ŃŅĸķłŀļŁĴŁŇ�ǫŔŅļĿłŅ�

���ķļŁ��łŅķт�	ņŇĹĸĿп�ĴĶĸǣŇļĴ�Ĵň�łŀļņ�ŃŅłĹňŁķĴ�ĴņļŀĸŇŅļĸ�Ĵ�ļŁŇĸĺŅŔŅļļ�
ŀłŁĸŇĴŅĸ�ĸňŅłŃĸŁĸ�ĶĴŅĸ�ĸŅĴ�ƔŁ�ĶňŅņ�ķĸ�ĴŃĴŅļǫļĸт

�ļĺňŅĴ�ҳс��ŁŉĸņŇļǫļļ�ļŁŇĸŅŁĴǫļłŁĴĿĸ�ŁĸŇĸ�ĶĴ�ŃŅłĶĸŁŇĴĽ�ķļŁ���
т
�ňŅņĴр��ļŅĸĶǫļĴ��ĸŁĸŅĴĿŔ�	ĹĴĶĸŅļ�
ĶłŁłŀļĶĸ�ǣļ��ļŁĴŁĶļĴŅĸ�Ĵ�

�łŀļņļĸļ�
ňŅłŃĸŁĸ�ѼҳұҲҵѽт
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�ɿʊʋʂ�ɹʅʄʌɻʈɽɻʄ̫ɻɿ�ʆɿɻ̫ɻʂʅʈ
�ŅĸǣŇĸŅĸĴ�ļŁշňŋňŅļĿłŅ�ķĸ�ĶĴŃļŇĴĿ�ķĸ�ĿĴ�ĶĸŁŇŅň�ĿĴ�ŃĸŅļĹĸŅļĸ�ĸņŇĸ�ĸŋĴĶŇ�
ĶĸĸĴ�Ķĸ�ĿļķĸŅļļ�ŃłĿļŇļĶļ�ĶĴŅĸ�Ĵň�ĴķĸŅĴŇ�ĿĴ��
��ǣļфĴň�ķłŅļŇ�ǣļ�Ĵň�łĵ-
ǫļŁňŇ�ķĸ�Ńĸ�ňŅŀĴ�ŀłŁĸķĸļ�ňŁļĶĸҲҸт��ĸŅŀĴŁļĸļ� ļфĴ�łĹĸŅļŇ�ņŃŅļĽļŁňĿ�
ŃĸŁŇŅň�ňŁ�ĶňŅņ�ķĸ�ņĶĻļŀĵ�ņŇĴĵļĿ�ĶĴŅĸ�ňŅŀĴ�ņŔ�ձĸ�ķĸ�ĹłĿłņ�ŀłķĸĿňĿňļ�
ĵĴōĴŇ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇ�ķļŁ�
ňŅłŃĴт�	�ƔŁĿŔŇňŅĴŇ�ŉłĿĴŇļĿļŇĴŇĸĴ�շňĶŇňĴǫļļĿłŅ�
ĶňŅņňĿňļ�ķĸ�ņĶĻļŀĵ�ǣļ�ŃłņļĵļĿļŇĴŇĸĴ�ŃĴŅŇĸŁĸŅļĿłŅ�ĶłŀĸŅĶļĴĿļ�ķĸ�Ĵфǣļ�
ķĸŉĴĿłŅļōĴ�ŀłŁĸķĴ�ƔŁ�ŅĴŃłŅŇ�Ķň�ŀĴŅĶĴ�ĺĸŅŀĴŁŔт��ĸ�ĴņĸŀĸŁĸĴп�Ĵ�
łĹĸŅļŇ�ł�ŃļĴǫŔ�ձŁĴŁĶļĴŅŔ�ĸňŅłŃĸĴŁŔ�ļŁŇĸĺŅĴŇŔ�ĶĴŅĸ�Ĵ�ĹłņŇ�ķĸłņĸĵļŇ�
ķĸ�ŃŅłձŇĴĵļĿŔ�ŃĸŁŇŅň�ĵŔŁĶļĿĸ�ĺĸŅŀĴŁĸт��ŅĴŁǫĴп�Ńĸ�ķĸ�ĴĿŇŔ�ŃĴŅŇĸп�ņфĴ�
ŇĸŀňŇ�ķĸ�ŃňŇĸŅĸĴ�ĸĶłŁłŀļĶŔ�Ĵ�ŅĸňŁļձĶŔŅļļ��ĸŅŀĴŁļĸļ�ǣļ�Ĵ�ĶŔňŇĴŇ�
ňŁ�ŀļĽĿłĶ�ĶĴŅĸ�ņŔ�łĹĸŅĸ�ĶłŁķļǫļļĿĸ�ŃĸŁŇŅň�ł�
ňŅłŃŔ�ĹĸķĸŅĴĿŔ�ĶĴŅĸ�
ņŔ�ņĶĴķŔп�Łň�ņŔ�ĶŅĸĴņĶŔп�ŃňŇĸŅĸĴ�ĵĴŁļĿłŅ�ĺĸŅŀĴŁļт��ĸŁŇŅň��ŅĿĴŁķĴп�
�ŇĴĿļĴп��ŃĴŁļĴп��ŅĸĶļĴ�ǣļ��łŅŇňĺĴĿļĴп��
��Ĵ�Ņĸķňņ�ĶłņŇňŅļĿĸ�ķĸ�Ɣŀ-
ŃŅňŀňŇ�ǣļ�Ĵ�ĹĴĶļĿļŇĴŇ�ļŁշňŋňĿ�ķĸ�ĶĴŃļŇĴĿ�ŃĸŁŇŅň�ļŁŉĸņŇļǫļļ�ŁĴǫļłŁĴĿĸт�
�łŇŅļŉļŇ� Ŀňļ��łŅĴŉĶņļľҲҹп�ŇłĴŇĸ�ĴĶĸņŇĸ�ǫŔŅļ�Ĵň�ŃŅļŀļŇ�ĶĸĸĴ�Ķĸ�ǣļфĴň�
ķłŅļŇт�	ĶĸĴņŇŔ� ņļŇňĴǫļĸ� Ĵ� ĹłņŇ� ĿĸĺĴŇŔ�ŀĴļ�ŃňǫļŁ�ķĸ�ĶĴĿĶňĿĸ�ĸĶłŁł-
ŀļĶĸ�ǣļ�ŀĴļ�ŀňĿŇ�ķĸ�ŃłĿļŇļĶļ�ķļņŇŅļĵňŇļŉĸт��ŅĸǣĸĴĿĴ�ŀĴĽłŅŔ�Ĵ� ĹłņŇ�
ĹĴŃŇňĿ� ĶŔ� ĿĸĺļņĿĴŇłŅļļ� ĸňŅłŃĸŁļ� Ĵň� ĶłŁņļķĸŅĴŇ� ĶŔ� ł� ĶłŁŉĸŅĺĸŁǫŔ� Ĵ�
ŅĴŇĸļ� ķłĵŐŁōļļ� Ńļĸǫĸļ� 
�
п� ƔŀŃŅĸňŁŔ� Ķň� ŃłĿļŇļĶļĿĸ� ձņĶĴĿĸ� ņŇŅļĶŇĸ�
ĶĴŅĸ�ňŅŀĴň�ņŔ�ձĸ�ļŁŇĸĺŅĴŇĸ�ƔŁ��ĴĶŇňĿ�ķĸ��ŇĴĵļĿļŇĴŇĸ�ǣļ�ķĸ��ŅĸǣŇĸŅĸп�
ĴŅ�ĴņļĺňŅĴ�ĶłŁķļǫļļĿĸ�ŃĸŁŇŅň�ł�ĶłŁŉĸŅĺĸŁǫŔ�ļŁņŇļŇňǫļłŁĴĿŔ�ƔŁ�ĶļĶĿňŅļĿĸ�
ķĸ�ĴĹĴĶĸŅļ�ķļŁ�ķļŉĸŅņĸ�ķĸŀłĶŅĴǫļļ�ĶĴŃļŇĴĿļņŇĸ�ķļŁ�ōłŁĴ�ĸňŅłт�	ĶĸņŇ�
ĿňĶŅň�Łň�Ĵ�ǫļŁňŇ�ĶłŁŇ�ǣļ�ķĸ�ĹĴŃŇňĿ�ĶŔ�ņĸŁņļĵļĿļŇĴŇĸĴ�ĿĴ�ŀłķļձĶŔŅļĿĸ�
ŅĴŇĸļ�ķłĵŐŁōļļ�ŉĴŅļĴōŔ�ƔŁ�ĹňŁĶǫļĸ�ķĸ�ĶĸŅĸŅĸĴ�ļŁŇĸŅŁŔ�ǣļ�ķĸ�ŇĸŁķļŁǫĴ�ķĸ�
Ĵ�ļŀŃłŅŇĴ�Ĵ�ձĸĶŔŅňļ�ņŇĴŇ�ŀĸŀĵŅňт

�ŃłŇĸōĴ�ĶłŁŉĸŅĺĸŁǫĸļ� ļŁņŇļŇňǫļłŁĴĿĸ�Łň�Ĵ� ĹłņŇ�ŃŅĸōĸŁŇŔ� ƔŁ�Łĸ-
ĺłĶļĸŅļĿĸ�ĶĴŅĸ�Ĵň�ķňņ�ĿĴ��ļņŇĸŀňĿ��łŁĸŇĴŅ�
ňŅłŃĸĴŁ�ķĸ�ĿĴ�ņĹŐŅǣļŇňĿ�
ĴŁļĿłŅ�ҲҺҸұт�iŁ�ĴĶĸņŇ�ŇļŀŃп�Ĵň�ĸŋļņŇĴŇ�ŃĸŅņŃĸĶŇļŉĸ�ķļĹĸŅļŇĸ�ƔŁŇŅĸ�ѓŀł-
ŁĸŇĴŅļё� ǣļ� ѓĸĶłŁłŀļǣŇļёҲҺт��ĸĺļņĿĴŇłŅļļ� Ĵň� ĹłņŇ�ŃŅłĹňŁķ� ƔŁĺŅļĽłŅĴǫļ�
ķĸ�ĶňŅņňĿ�ŅĸĴĿ�ķĸ�ņĶĻļŀĵ�ŉĴĿňŇĴŅ�ǣļ�ķĸ�ķļĹĸŅĸŁǫĸĿĸ�ķĸ�ļŁշĴǫļĸ�ĶĴŅĸ�
Ĵň�ĸŋļņŇĴŇ�ƔŁŇŅĸ�ǫŔŅļĿĸ�
ňŅłŃĸļ�ķĸ��ňķ�ǣļ�ķĸ��łŅķп�ķňŃŔ�Ķňŀ�ņňŁŇ�
ŃŅĸōĸŁŇĴŇĸ�ƔŁ��ĴĵĸĿňĿ�ҳт�	ĵņĸŁǫĴ�ĵŔŁĶļĿłŅ�ĶĸŁŇŅĴĿĸп�ĶĴŃĴĶļŇĴŇĸĴ�ķĸ�
Ĵ�ŉļōĴ�ƔŁ�ŀłķ�ĴĶŇļŉ�ŅĴŇĴ�ķĸ�ņĶĻļŀĵ�ŁłŀļŁĴĿŔ�ǣļ�ňŁļňŁĸĴ�ŀłŁĸŇĴŅŔ�
ňŅŀĴň�ņŔ�ĴĶĶĸŁŇňĸōĸ�ĴĶĸņŇĸ�ķļĹĸŅĸŁǫĸт�	ĶĸņŇĴ�Ĵ�ĹłņŇ�ŀłŇļŉňĿ�ŃĸŁŇŅň�
ĶĴŅĸ�ĶĴŁĶĸĿĴŅňĿ�ĺĸŅŀĴŁп��ĸĿŀňŇ��ĶĻŀļķŇп�Ĵ�ŅĸĹňōĴŇ�ņŔ�ĴĶĶĸŃŇĸ�ł�
ŀłŁĸķŔ�ĶłŀňŁŔп�ĴŇŐŇĴ�ŇļŀŃ�ĶŐŇ�Łň�ĸŋļņŇĴ�ł�ĶłŁŉĸŅĺĸŁǫŔ�ŅĸĴĿŔ�ƔŁŇŅĸ�
ŅĸĺļŀňŅļĿĸ�ŃłĿļŇļĶĸ�ձņĶĴĿĸ�ǣļ�ňŁ�ĴŁĺĴĽĴŀĸŁŇ�ŃĸŁŇŅň�ĶłłŅķłŁĴŅĸĴ�
ŃĿĴĹłŁŔŅļļ�ņĴĿĴŅļļĿłŅ�ƔŁ�ŃļĴǫĴ�ŀňŁĶļļт
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�ĴĵĸĿ�ҳс��ĸķļĴ�ņĶĻļŀĵŔŅļĿłŅ�ŅĴŇĸļ�ķĸ�ņĶĻļŀĵ�ŁłŀļŁĴĿĸ�ǣļ�ĴĿĸ�ļŁշĴ-
ǫļĸļ�ŃĸŁŇŅň�ŅĸĺļŀňŅļĿĸ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ķļŁ��
�ҲҲ

�ĸķļĴ�ņĶĻļŀĵŔŅļĿłŅ�
anuale ale ratei de 
ņĶĻļŀĵ�ŁłŀļŁĴĿĸ

�ĸķļĴ�ņĶĻļŀĵŔŅļĿłŅ�
ĴŁňĴĿĸ�ĴĿĸ�ļŁշĴǫļĸļ

ҲҺҹұ�Ѽ԰ѽ ҲҺҺұфҲҺҺҹ�
Ѽ԰ѽ

ҲҺҹұ�Ѽ԰ѽ Ҳ Һ Һ ұ ф
Ҳ Һ Һ ҹ�
Ѽ԰ѽ

Austria ҳпҵҲ Ҳпҵұ Ҵпҹҵ ҳпҷҲ

Belgia Ѱ�ұпҶҷ ҲпҴҴ ҵпҺұ ҳпҳҷ

Finlanda ҲпҵҴ Ѱ�ҲпҳҸ ҸпҴҳ ҳпҳҵ

�ĸŅŀĴŁļĴ ҳпҹҺ ҳпұұ ҳпҺұ ҳпҸҴ

�ĿĴŁķĴ Ҳпҹҵ�������������ҲпҴҳ Ҵпұұ ҳпҷұ

�ĸķļĴ�ĸŋŃłŅŇňĿňļ Ҳпҷұ ұпҺҷ ҵпҴҺ ҳпҵҺ

�ŅĸĶļĴ Ѱ�ҲҲпҷҸ Ѱ�ҵпҹҴ ҲҺпҶұ ҲҳпұҶ

Italia Ѱ�ҳпҵҲ Ѱ�ҲпҵҶ ҲҲпҳұ ҵпҴҹ

�łŅŇňĺĴĿļĴ Ѱ�ҹпҹҴ Ѱ�ұпҹҸ ҲҸпҴҶ ҷпҶҺ

Spania Ѱ�ҳпҴҵ Ѱ�ҲпҶҸ Ҳұпҳҷ ҵпҵҵ

�ĸķļĴ�ĶĸŅĸŅļļ�ļŁŇĸŅŁĸ Ѱ�ҷпҴҲ Ѱ�ҳпҲҹ ҲҵпҶҹ ҷпҹҸ

�ŅĴŁǫĴ Ѱ�ҲпҷҺ ҲпҺҳ ҸпҴҹ ҳпұҷ

Irlanda Ѱ�Ҳп�ҴҴ ұпҶұ ҺпҴҵ ҳпҴҺ

�ĸķļĴ� łņĶļĿĴŁŇŔ� Ĵ� ĸĶł-
ŁłŀļļĿłŅ�ĶĸŅĸŅĸ�Ѫ�ĸŋŃłŅŇ

Ѱ�ҲпҶҲ ҲпҳҲ ҹпҴҷ ҳпҳҴ

�łŇŔр��ĴŇĸ�ŃŅĸĿňĴŇĸ�ķĸ�ĿĴ��łĻŁņŇłŁ�ǣļ��ĸĺĴŁҳұ�ѼƔŁ�ĶňŅņ�ķĸ�
ŃňĵĿļĶĴŅĸѽ�ĿňĴŇĸ�ķļŁ��
���
���ѼҳұҲұѽп��ļŅĸĶǫļĴ��ĸŁĸŅĴĿŔ�	ĹĴĶĸŅļ�


ĶłŁłŀļĶĸ�ǣļ��ļŁĴŁĶļĴŅĸ�Ĵ��łŀļņļĸļ�
ňŅłŃĸŁĸ�ѼҳұҲҵѽт

�łŁĸŇĴŅļļп�Ķĸļ�ĶĴŅĸ�Ĵň�ŇŅļňŀĹĴŇ�ƔŁ�ĶĸĿĸ�ķļŁ�ňŅŀŔ�ķňŃŔ��ĴĴņŇŅļĶĻŇп�
Ĵň�ņňņǫļŁňŇ�ĶŔ�ňŁļňŁĸĴ�ŀłŁĸŇĴŅŔ�ƔŁ�ņļŁĸ�ĴŅ�ķňĶĸ�ĿĴ�ł�ĶłŁŉĸŅĺĸŁǫŔ�
ĸĶłŁłŀļĶŔ�ǣļп�ĴŃłļп�ĿĴ�ł�ňŁļňŁĸ�ŃłĿļŇļĶŔ�ƔŁ�
ňŅłŃĴт��фĴ�ŃŅĸņňŃňņ�ĶŔ�
ŅĴŇĴ�ňŁļĶŔ�Ĵ�ķłĵŐŁōļļ�ƔŁ�ŃļĸǫĸĿĸ�ձŁĴŁĶļĴŅĸ�ĴŅ�ŅĸōňĿŇĴ�ƔŁ�ĶłŁŉĸŅĺĸŁ-
ǫĴ�Ńļĸǫĸļп�ƔŁņŔ�ķłĴŅ�ķĴĶŔ�
�
�ĸŅĴ�ƔŁŇłĶŀļŇŔ�ķňŃŔ�ŀłķĸĿňĿ�
ŔŁĶļļ�
�ĸķĸŅĴĿĸ� Ĵ� �ĸŅŀĴŁļĸļп� ƔŁņłǫļŇŔ� ķĸ� ŅĸĺňĿļ� ձņĶĴĿĸ� ņŇŅļĶŇĸ� ļŀŃňņĸ�
ǫŔŅļĿłŅ�ŀĸŀĵŅĸт��� ĴŁĴĿļōŔ�ŀĴļ� ķĸŇĴĿļĴŇŔп� ĶĴŅĸ� ŅĸշĸĶŇŔ� ĿļŇĸŅĴŇňŅĴ�
ĸĶłŁłŀļĶŔ�ķĸņŃŅĸ�ĴǣŇĸŃŇŔŅļĿĸ� ŅĴǫļłŁĴĿĸп�Ĵ� ņňņǫļŁňŇ�ĶŔ�ѓŅĸĹłŅŀĸĿĸ�
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ņŇŅňĶŇňŅĴĿĸ� ĴĿĸ� łĹĸŅŇĸļё� ƔŁ� ŃļĴǫĴ� ķĸ� ŃŅłķňņĸ� ǣļ� ƔŁ� ŃļĴǫĴ� ŀňŁĶļļ�
ŉłŅ� ķňĶĸп� ķĸ� ĹĴŃŇп� ĿĴ� ĶłŁŉĸŅĺĸŁǫĴ� ļŁņŇļŇňǫļłŁĴĿŔҳҲт� ½ŔŅļĿĸ� ĶĴŅĸ� Ĵň�
ļŀŃĿĸŀĸŁŇĴŇ�ŅĸĹłŅŀĸ�ņŇŅňĶŇňŅĴĿĸ�ĴĿĸ łĹĸŅŇĸļ�Ķň�ņĶłŃňĿ�ķĸ�Ĵ�ĿļĵĸŅĴ-
ĿļōĴ�ŃļĴǫĴ�ŀňŁĶļļ�Ĵň�ĶŅĸĴŇ�ĶłŁķļǫļļ�ŃĸŁŇŅň�շĸŋļĵļĿļŇĴŇĸĴ�ņĴĿĴŅļļĿłŅп�
ĶŅĸņĶŐŁķп� ĴǣĴķĴŅп� ĶĴŃĴĶļŇĴŇĸĴ�ķĸ� Ĵ� ĴĽňņŇĴ�ŃŅĸǫňŅļĿĸ� ƔŁ�ňŅŀĴ�ňŁňļ�
ǣłĶ�ĴņļŀĸŇŅļĶт�	ĶĸĴņŇĴ�ĸņŇĸ�ļķĸĸĴ�ĸĶłŁłŀļĶŔ�ĹňŁķĴŀĸŁŇĴĿŔ�ŃĸŁŇŅň�
ŅŔņŃňŁņňĿ�ĸňŅłŃĸĴŁ�ĿĴ�ĶŅļōĴ�ķĸ�ĴņŇŔōļ22.

�łŇňǣļп� ŃŅłĵĿĸŀĴ� Ķň� ļŃłŇĸōĴ� ĴǣŇĸŃŇŔŅļĿłŅ� ŅĴǫļłŁĴĿĸ� ĸņŇĸ� ĶŔ�
ļĺŁłŅŔ� ĹĴŃŇňĿ� ĶŔ�ŀĴĽłŅļŇĴŇĸĴ� ǫŔŅļĿłŅ� ķļŁ� ōłŁĴ� ĸňŅł� ņĸ� ĴŋĸĴōŔ� Ńĸ�
ĶĸŅĸŅĸт��ŅłĺŅĴŀĸĿĸ�ņŇŅňĶŇňŅĴĿĸ�ķĸ�ĴĽňņŇĴŅĸ�ķļŁ��ňķňĿ�
ňŅłŃĸļ�ņňŁŇ�
ĹłŁķĴŇĸ�Ńĸ�ļķĸĸĴ�ĶŔп�ķĴĶŔ�ĺňŉĸŅŁĸĿĸ�ŅĸķňĶ�ņŇĴŇňĿ�ņłĶļĴĿп�ķĸĶĸŁŇŅĴ-
ĿļōĸĴōŔ�ŁĸĺłĶļĸŅĸĴ�ĶłĿĸĶŇļŉŔ�ǣļ�ĹĴĶ�ŃļĴǫĴ�ŀňŁĶļļ�ŀĴļ�շĸŋļĵļĿŔп�ĸĿĸ�
ŉłŅ� ĶŅĸĴп� ƔŁŇŅфňŁ� ձŁĴĿп� ĶłŁķļǫļļĿĸ� ŁĸĶĸņĴŅĸ� ŃĸŁŇŅň� Ĵ� ĶłŁĶňŅĴ� Ķň�
ŀłķĸĿňĿ�ķĸ�ĸŋŃłŅŇ�ĺĸŅŀĴŁ�ƔŁ�ŃļĸǫĸĿĸ�ļŁŇĸŅŁĴǫļłŁĴĿĸт�
ņŇĸ�ĴķĸŉŔŅĴŇ�
ĶŔ��ĸŅŀĴŁļĴ� Ĵ� ļŁŇŅłķňņ� ŅĸĹłŅŀĸ� ņŇŅňĶŇňŅĴĿĸ� ŃŅłĹňŁķ� ĶłŁŇĸņŇĴŇĸ�
ƔŁ� ĸŅĴ�ŃłņŇф�
�� Ѽķĸ�łĵļĶĸļ� ŅĸĺŔņļŇĸ� ĶĴ� ѓŅĸĹłŅŀĸĿĸ��ĴŅŇōёѽп� ĶĴŅĸ�
Ĵň�ŃŅłķňņ�ł�ŇňĿĵňŅĴŅĸ�ŃłĿļŇļĶŔ�ņĸŀŁļձĶĴŇļŉŔ�ĴŇŐŇ�ŃĸŁŇŅň�ĶłĴĿļǫļļĿĸ�
ĶłŁķňņĸ�ķĸ����п�ĶŐŇ�ǣļ�ķĸ����т�iŁ�ĴĶĸņŇ�ņĸŁņп��ĸŅŀĴŁļĴ�ĴŅĸ�Ŀĸĺļ-
ŇļŀļŇĴŇĸĴ�ķĸ�Ĵ�ļŀŃňŁĸ�ŅĸĹłŅŀĸ�ņŇŅňĶŇňŅĴĿĸ�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ņłĿňǫļłŁĴ�ĶŅļōĴ�
ĸĶłŁłŀļĶŔ�ǣļ�ĶĸĴ�Ĵ�łĶňŃŔŅļļ� ĹłŅǫĸļ�ķĸ�ŀňŁĶŔ�ķļŁ��ňķňĿ�
ňŅłŃĸļт�
iŁņŔ� ĴŅ� ձ� ł� ĺŅĸǣĸĴĿŔ� ņŔ� ŃŅĸņňŃňŁĸŀ� ĶŔ� ĴĶĸņŇĸ� ŅĸĹłŅŀĸ� ĿļĵĸŅĴĿĸ�
ŅĸŃŅĸōļŁŇŔ�motivul principal� ķļŁ� ņŃĴŇĸĿĸ� ŅĸōļĿļĸŁǫĸļ� ĶłŀŃĸŇļŇļŉĸ� Ĵ�
ĸĶłŁłŀļĸļ�ĺĸŅŀĴŁĸт�½ŔŅļĿĸ�
���Ĵň�ĶĴŃĴĶļŇĴŇĸĴ�ņŇŅĴŇĸĺļĶŔ�ķĸ�Ĵ�ķĴ�
ňŁ�ŅŔņŃňŁņ�ĴňŇłŁłŀ�ǣļ�ķĸ�Ĵ�ķĸōŉłĿŇĴ�ł�ņŇŅĴŇĸĺļĸ�ĵĴōĴŇŔ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇп�
ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ĶłŀŃĸŁņĴ�ĶłŁņŇŅŐŁĺĸŅļĿĸ�ŀłŁĸŇĴŅĸ�ĴĿĸ��
�т�½ŔŅļĿĸ�ķļŁ�

ňŅłŃĴ� ķĸ� �ňķ� Łň� Ĵň� ĴĶĸĴņŇŔ� ĶĴŃĴĶļŇĴŇĸ� ļŁņŇļŇňǫļłŁĴĿŔ� ŃĸŁŇŅň� ł�
ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ĵĴōĴŇŔ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇҳҴ.

	ǣĴķĴŅп� ƔŁ� ŇļŀŃ�Ķĸ�ķļŉĸŅņĸĿĸ�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅĸ�ĴĿĸ�ĶłŁŇňĿňļ�ĶňŅĸŁŇ�
ķļŁ��
��ļŁķļĶŔ�ķļĹĸŅļŇĸĿĸ�ŃłŇĸŁǫļĴĿĸ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�Ńĸ�ŇĸŅŀĸŁ�ĿňŁĺ�
ĴĿĸ� ĸĶłŁłŀļļĿłŅ� ķļŁ� 
ňŅłŃĴ� ķĸ��łŅķ� ǣļ� ķĸ� �ňķ� ǣļп� ķĸĶļп� ĶĴŃĴĶļ-
ŇĴŇĸĴ�ĴĶĸņŇłŅĴ�ķĸ�Ĵ�ŃĿŔŇļ�ķĴŇłŅļļĿĸ�ǣļ�ķĸ�Ĵ�łĵǫļŁĸ�ł�ŅĴŇŔ�ņĶŔōňŇŔ�Ĵ�
ķłĵŐŁōļļ�ĿĴ�łĵĿļĺĴǫļňŁļĿĸ�ķĸ�ņŇĴŇп�ĴĶĸņŇĸĴ�ŅĸշĸĶŇŔ�ķłňŔ�ŅĸĺļŀňŅļ�ķĸ�
ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĶŔ�ķļĹĸŅļŇĸ� ѼĶłŁņňŀ�ǣļ�ĸŋŃłŅŇѽп� ĶĴŅĸ�ķĸŉļŁ�
ņļņŇĸŀĴŇļĶ�ĶłŁĸĶŇĴŇĸ�ŃŅļŁ�ļŁŇĸŅŀĸķļňĿ�Ńļĸǫĸļ�ձŁĴŁĶļĴŅĸ�ĸňŅłŃĸŁĸт�
½ŔŅļĿĸ�Ķň�ķĸձĶļŇ�ķĸ�ĶłŁŇ�ĶňŅĸŁŇ�ѼƔŁ�ņĸĶŇłĴŅĸĿĸ�ŃňĵĿļĶ�ǣļ�ŃŅļŉĴŇѽ�Ĵň�
ƔŀŃŅňŀňŇĴŇ� ĵĴŁļ� ļĸչļŁļ� ķĸ� ĿĴ� ǫŔŅļĿĸ� Ķň� ĸŋĶĸķĸŁŇ� ķĸ� ĶłŁŇ� ĶňŅĸŁŇ�
ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ƔŁŇŅĸǫļŁĸ�ĶĸŅĸŅĸĴ�ļŁŇĸŅŁŔт�	ĶĸņŇ�ĿňĶŅň�ĴŅ�ŃňŇĸĴ�ņĴň�Łň�ņŔ�
ձ� ƔŁĺŅĸňŁĴŇ� ņĸĶŇłĴŅĸĿĸ�ķĸ� ĸŋŃłŅŇт� iŁņŔп� ĴŉŐŁķ� ƔŁ� ŉĸķĸŅĸ� ĶŔ� ōłŁĴ�
ĸňŅł� ĸņŇĸ� ł�ŃňŇĸŅĸ� ĶłŀĸŅĶļĴĿŔ� ĸĶłŁłŀļĶŔ� ņĸŀļƔŁĶĻļņŔп� ĴŅ�ձ� ĹłņŇ�
ļŀŃłņļĵļĿ�ķļŁ�ŃňŁĶŇ�ķĸ�ŉĸķĸŅĸ�ņļņŇĸŀĴŇļĶ�ĶĴ�ŇłĴŇĸ�ǫŔŅļĿĸ�ņŔ�ňŅŀĸōĸ�
ņŇŅĴŇĸĺļĴ�ķĸ�ĸŋŃłŅŇ�ĺĸŅŀĴŁŔт��ļĸĶĴŅĸ�ǫĴŅŔ�Ĵ�ĵĸŁĸձĶļĴŇп�ŃĸŁŇŅň�ňŁ�
ŇļŀŃп� ķĸ� ňŁ� ņĶĻļŀĵ� ļŀŃłŅŇфĸŋŃłŅŇт� 	ĶĸņŇ� ĿňĶŅň� ĸņŇĸп�ŀĴļ� ĸŋĴĶŇп�
ĶĸĸĴ� Ķĸ� Ĵň� ļŁŇĸŁǫļłŁĴŇ� ĿĸĺļņĿĴŇłŅļļ� �
�т� �łŇňǣļп� ĴĶĸǣŇļĴ� Łň� Ĵň�
łĵǫļŁňŇ�ĶłŁŉĸŅĺĸŁǫĴ� ļŁņŇļŇňǫļłŁĴĿŔ�ŃŅĸĶłŁļōĴŇŔ� ƔŁ�łŅĺĴŁļōĴǫļĴ�ķĸ�
ĸŋŃłŅŇ�Ĵ�ĸĶłŁłŀļļĿłŅ�ŃłĿļŇļĶĸ�ŁĴǫļłŁĴĿĸ�ķļŁ�ձĸĶĴŅĸ�ņŇĴŇ�ŀĸŀĵŅňт
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�ʃʆɷɹʊʋʂс�ɺɿʌɻʈɽɻʄ̫ʗ�̤ɿ�ɺɷʊʅʈɿɿ
�ĸōňĿŇĴŇňĿ�ňŁļŅļļ�ĴĶĸņŇłŅ�ŅĸĺļŀňŅļ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ķļņŇļŁĶŇĸ�ķļŁ�ŃňŁĶŇ�
ķĸ�ŉĸķĸŅĸ�ĶĴĿļŇĴŇļŉ�Ĵ�ĹłņŇ�ĶŔ�ǫŔŅļĿĸ�ĸňŅłŃĸŁĸ�ĴŋĴŇĸ�Ńĸ�ĶĸŅĸŅĸ�ŃłņŇф
�
��Ĵň�ĸŋŃĸŅļŀĸŁŇĴŇ�ňŁ�ĵłłŀ�ĴĿ�ĶŅĸķļŇňĿňļп�ĴĿļŀĸŁŇŐŁķ�ĶļĶĿňŅļĿĸ�
ķĸ�ĴĹĴĶĸŅļ�ŁĸĶłłŅķłŁĴŇĸ�ǣļ�ķļŉĸŅĺĸŁŇĸ�Ѽŉĸōļ�ձĺňŅĴ�Ҵ�ķĸņŃŅĸ�շňŋňĿ�
ķĸ�ĶŅĸķļŇѽт��ŁŉĸņŇļŇłŅļļ�ǣļфĴň�Ńňņ�ĵĴŁļļ�ƔŁ�ļŁŉĸņŇļǫļļ�ŅļņĶĴŁŇĸп�ĶłŁķň-
ĶŐŁķ�ĿĴ�ĵňĿĸ�ձŁĴŁĶļĴŅĸ�ĴĿĸ�ĴĶŇļŉĸĿłŅ�ǣļп�ŃŅļŁ�ňŅŀĴŅĸп�ĿĴ�ķĴŇłŅļļ�ĴĿĸ�
ņĸĶŇłŅňĿňļ�ŃŅļŉĴŇ�Ѽŉĸōļ�ձĺňŅĴ�ҵѽт��łŁĸķĴ�ĸňŅłп�ĶĴ�ŉĴŅļĴĵļĿŔ�ļōłĿĴŇŔп�
Łň� Ĵ� ŅĸŃŅĸōĸŁŇĴŇ� cauza� ĴĶĸņŇňļ� ĿňĶŅňп� ķĴŅ� Ĵ� ĹŔĶňŇ� ĴŁňŀļŇĸ� ņŇĴŇĸ�
ŀĸŀĵŅĸ�ĸŋŇŅĸŀ�ķĸ�ŉňĿŁĸŅĴĵļĿĸ�ƔŁ�ĹĴǫĴ�Ńļĸǫĸļ�ձŁĴŁĶļĴŅĸ�ǣļ�Ĵ�ĶĴňōĴŇ�
łŃŅļŅĸĴ�ĵŅňņĶŔ�Ĵ� ļŁշňŋňĿňļ�ķĸ�ĶĴŃļŇĴĿт��Ĵļ�ĸŋĴĶŇп�ĴĶĸņŇ� ĿňĶŅň�ņфĴ�
ƔŁŇŐŀŃĿĴŇ�ƔŁ��ŅĿĴŁķĴ�ǣļ�ƔŁ��ňķňĿ�
ňŅłŃĸļ�ķļŁ�ҳұұҹ�ŃŐŁŔ�ƔŁ�ҳұҲҳҳҵт�iŁ�
ōłŁĴ�ĸňŅłп�ǫŔŅļĿĸ�ĶĴŅĸ�ĸŋŃĸŅļŀĸŁŇĸĴōŔ�ňŁ�ĵłłŀ�ƔŁ�ĶĸŅĸŅĸĴ�ļŁŇĸŅŁŔ�
Ĵň�ĹŔĶňŇ�ƔŀŃŅňŀňŇňŅļ�ĸŋĴĺĸŅĴŇĸ�ŃĸŁŇŅň�ĶĻĸĿŇňļĸĿļĿĸ�ķļŁ�ķłŀĸŁļňĿ�
ŃŅļŉĴŇ�ņĴň�ŃňĵĿļĶт��ĸōňĿŇĴŇňĿ�Ĵ�ĹłņŇ�ł�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�Ĵ�łĶňŃŔŅļļ�ĹłŅǫĸļ�ķĸ�
ŀňŁĶŔ�ǣļ�Ĵ�ĸĶłŁłŀļĸļ�ƔŁ�ŃĿĴŁňĿ�ĸĶłŁłŀļĸļ� interne. Acest lucru a 
łĹĸŅļŇ�ĺňŉĸŅŁĸĿłŅ�ŁĴǫļłŁĴĿĸ�ŅĸņňŅņĸ�ձņĶĴĿĸ�ĹŔŅŔ�ŃŅĸĶĸķĸŁŇ�ŃĸŁŇŅň�
Ĵ�ņĴŇļņĹĴĶĸ�ĶĸŅĸŅļĿĸ�ŃłĿļŇļĶļļ�ķļņŇŅļĵňŇļŉĸ�ĴĿĸ�ĸĿĸĶŇłŅĴŇĸĿłŅт�	ǣĴķĴŅп�
ĴķĸŉŔŅĴŇňĿ�ļŀŃĴĶŇ�ĴĿ��
��Łň�Ĵ�ĹłņŇ�ĶłŁŉĸŅĺĸŁǫĴ�ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļ-
ĶŔп�Ķļ�ł�ĸŋŃĿłōļĸ�ƔŁ�շňŋňĿ�ķĸ�ĶĴŃļŇĴĿ�ŇŅĴŁņĹŅłŁŇĴĿļĸŅп�ĶŅĸķļŇňĿ�ļĸչļŁ�
ǣļ� ĶŅĸǣŇĸŅĸĴ� ļŁĸŉļŇĴĵļĿŔ� Ĵ� ķĴŇłŅļĸļ� ŀłŁĸŇĴŅĸп� ĶĴŅĸ� Ĵň� ŇŅĴŉĸŅņĴŇ�
ŅĸĺļŀňŅļĿĸ�ŉĴĿňŇĴŅĸ�ņĿĴĵĸ�ĴŁŇĸŅļłĴŅĸ�Ѽŉĸōļ�ձĺňŅļĿĸ�ҵ�ǣļ�Ҷѽт��ļĶļňŁĴ�
ķļŁŇŅĸ�ǫŔŅļĿĸ�ŃĸŅļĹĸŅļĶĸ�Łň�Ĵ�ĴŉňŇ�ļŁņŇŅňŀĸŁŇĸĿĸ�ŃłĿļŇļĶĸ�ŁĸĶĸņĴŅĸ�
ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ĶłŁŇŅłĿĴ�ļŁĶŅĸķļĵļĿĴ�ŃňŇĸŅĸ�Ĵ�ĵĴŁļĿłŅ�ļĸչļŁļт��ĴŅп�ķļŁŇŅфł�
ŃĸŅņŃĸĶŇļŉŔ�Ĵ��ķ�п�Ĵ�ĹłņŇ�ŃĸŅĹĸĶŇ�ŅĴǫļłŁĴĿ�ĶĴ�ĴĶĸņŇĸ�ǫŔŅļ�ņŔ�ŃŅłձŇĸ�ķĸ�
ĴĵņĸŁǫĴ�ŅĸņŇŅļĶǫļļĿłŅ�ŃŅļŉļŁķ�ĶňŅņňĿ�ķĸ�ņĶĻļŀĵ�ŉĴĿňŇĴŅт��ŁņŇļŇňǫļļĿĸ�
ļŁŇĸŅŁĸп�ĸĶłŁłŀļĶĸ�ǣļ�ŃłĿļŇļĶĸ�ĴĿĸ�ĴĶĸņŇłŅĴ�ĹĴŉłŅļōĸĴōŔ�ŀĴļ�ķĸĺŅĴ-
ĵŔ� ĶłŁņňŀňĿ� ļŁŇĸŅŁ� ķĸĶŐŇ� ĶŅĸǣŇĸŅĸĴ� ĵĴōĴŇŔ� Ńĸ� ĸŋŃłŅŇт� �ŅłĵĿĸŀĴ�
Łň�Ĵ�ŅĸŃŅĸōĸŁŇĴŇфł�ĶŅĸǣŇĸŅĸĴ�ĸĶłŁłŀļĶŔ�ĵĴōĴŇŔ�Ńĸ�ĶĸŅĸŅĸ�ļŁŇĸŅŁŔ�
ƔŁ� ņļŁĸп� Ķļ� ĸĿĸŀĸŁŇĸĿĸ� ļŁŉĸņŇļǫļļĿłŅ� ĹŔĶňŇĸт� iŁ� �ŅĿĴŁķĴ� ǣļ� �ŃĴŁļĴп�
ņĸĶŇłŅňĿ�ĵĴŁĶĴŅ�Ĵ� ļŁŉĸņŇļŇ�ĵĴŁļ� ļĸչļŁļ� ƔŁ�ŃļĸǫĸĿĸ�ĶłŀĸŅĶļĴĿĸ�ǣļ� ƔŁ�
ļŃłŇĸĶĴŅĸĴ�ĿłĶňļŁǫĸĿłŅп�ķňĶŐŁķ�ĿĴ�ňŁ�ĵłłŀ�ĴĿ�ŃŅĸǫňŅļĿłŅ�ĴĶŇļŉĸĿłŅ25.

�ļĺňŅĴ�Ҵс��ĿňŋňŅļĿĸ�
ĶŅĸķļŇĸĿłŅ�ŃŅļŉĴŇĸ�ĶĴ�
ŃŅłĶĸŁŇĴĽ�ķļŁ���
�
ѼҲҺҺҶфҳұҲҳѽт
�ňŅņĴр��ļŅĸĶǫļĴ�
�ĸŁĸŅĴĿŔ�	ĹĴĶĸŅļ�

ĶłŁłŀļĶĸ�ǣļ�
Financiare a 
�łŀļņļĸļ�
ňŅłŃĸŁĸ�
ѼҳұҲҵѽт
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�ļĺňŅĴ�ҵ: Datoriile 
ŃŅļŉĴŇĸ�ĶĴ�ŃŅłĶĸŁŇĴĽ�
ķļŁ���
�ѼҲҺҺҶфҳұҲҳѽт
�ňŅņĴр��ļŅĸĶǫļĴ�
�ĸŁĸŅĴĿŔ�	ĹĴĶĸŅļ�

ĶłŁłŀļĶĸ�ǣļ�
Financiare a 
�łŀļņļĸļ�
ňŅłŃĸŁĸ�
ѼҳұҲҵѽт

�ļĺňŅĴ�Ҷ: Datoriile 
ŃŅļŉĴŇĸ�ĶĴ�ŃŅłĶĸŁŇĴĽ�
ķļŁ���
�ѼҳұұұфҳұҲҳѽт
Sursaс��ļŅĸĶǫļĴ�
�ĸŁĸŅĴĿŔ�	ĹĴĶĸŅļ�

ĶłŁłŀļĶĸ�ǣļ�
Financiare a 
�łŀļņļĸļ�
ňŅłŃĸŁĸ�
ѼҳұҲҵѽт

�
��Ĵ�ĶŅĸĴŇ�ňŁ�ĸĹĸĶŇ�ŃĸŅŉĸŅņ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�Ĵ�ļŁշĴǫļĸļ�ƔŁ�ǫŔŅļĿĸ�ĶĴŅĸ�Ĵň�
ĸŋŃĸŅļŀĸŁŇĴŇ�ł�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�Ĵ�ĶĸŅĸŅļļ�ļŁŇĸŅŁĸп�ĶłŀŃĴŅĴŇļŉ�Ķň�ŃĸŅļłĴķĴ�
ŃŅĸф�
�т� iŁ�ĴĶĸĴņŇŔ�ŃĸŅļłĴķŔп�
�
� ǫļŁŇĸĴ�ňŁ� ļŁķļĶĸ�ĴĿ�ŃŅĸǫňŅļ-
ĿłŅ� ķĸ� ĶłŁņňŀ� ĴŅŀłŁļōĴŇ� Ѽ�	��ѽ�ŀĸķļň� ƔŁ� ņŇĴŇĸĿĸ�ŀĸŀĵŅĸ� ĶĴŅĸ�
ĸŋŃĸŅļŀĸŁŇĴň�ķļŉĸŅņĸ�ĶļĶĿňŅļ�ķĸ�ĴĹĴĶĸŅļт��ŅłĵĿĸŀĴ�ĴĶĸņŇĸļ�ŀŔņňŅļ�
ł� ŅĸŃŅĸōļŁŇŔ� ĹĴŃŇňĿ� ĶŔ� Łň� Ĵ� ĿňĴŇ� ƔŁ� ĶłŁņļķĸŅĴŅĸ� ļŁշĴǫļĴ� ŃŅĸǫňĿňļ�
ĴĶŇļŉĸĿłŅт�	ǣĴķĴŅп�
�
�Ĵ�łŀļņ�ĶłŀŃĿĸŇ�ļŀŃĴĶŇňĿ�ļŁշĴǫļĸļ�ŃŅĸǫňĿňļ�
ĿłĶňļŁǫĸĿłŅ� ĴņňŃŅĴ� ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇŔǫļļ� ŁĴǫļłŁĴĿĸп� ŀŔņňŅĴŇ� ƔŁ� ĶłņŇňĿ�
ňŁļŇĴŅ� ĴĿ� ĹłŅǫĸļ�ķĸ�ŀňŁĶŔп� ƔŁ� ƔŁŇŅĸĴĺĴ�ŃĸŅļĹĸŅļĸ� ĸňŅłт�	ĶĸĴņŇĴ� ņĸ�
ĶłŁĶĸŁŇŅĴ�ƔŁ�ŃŅļŀňĿ�ŅŐŁķ�Ńĸ�ŃļĸǫĸĿĸ�ķĸ�ŃŅłķňņ�ŇŅĴķļǫļłŁĴĿĸп�Łň�Ńĸ�
ņĸĶŇłŅňĿ�ĵĴŁĶĴŅ�ǣļѪņĴň�ձŁĴŁĶļĴŅт

�ļŉĸŅĺĸŁǫĴ� ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇŔǫļļ� ŃŅĸǫňŅļĿłŅ� ŃŅĸōĸŁŇĴŇŔ� ƔŁ� ձĺňŅĴ� ҷ�
ŅĸշĸĶŇŔ�ł�ĶŅĸǣŇĸŅĸ� ƔŁ�ŃłŁķĸŅĸĴ�ĺĸŁĸŅĴĿŔ�Ĵ�ņĸĶŇłĴŅĸĿłŅ�necomerci-
ale� ѼĶłŁņŇŅňĶǫļļп� ĶłŀĸŅǫňĿ� Ķň� ĴŀŔŁňŁŇňĿп� ĴķŀļŁļņŇŅĴǫļĴ� ŃňĵĿļĶŔѽ�
ƔŁ�ĸĶłŁłŀļĸт��ŁņŇļŇňǫļļĿĸ�ņĴĿĴŅļĴĿĸ�ķļŉĸŅĺĸŁŇĸп�ĴņłĶļĴŇĸ�Ķň�ķļĹĸŅļŇĸ�
�ķ�п�Ĵň�ĶłŁŇŅļĵňļŇп�Ķň�ņļĺňŅĴŁǫŔп�ĿĴ�ĴĶĸņŇ�ĿňĶŅňп�ƔŁņŔ�ĸĴ�Ĵ�ĹłņŇ�ĶĴň-
ōĴŇŔп�ƔŁ�ŃŅļŁĶļŃļňп�ķĸ�ļŁշňŋňĿ�ļŀŃłŅŇňĿňļ�ķĸ�ĶĴŃļŇĴĿ�ķĸ�ĿĴ�ǫŔŅļĿĸ�Ķň�
ĸŋĶĸķĸŁŇ�ķĸ�ĶłŁŇ�ĶňŅĸŁŇп�Ķň�ňŁ�ĶňŅņ�ķĸ�ņĶĻļŀĵ�ŉĴĿňŇĴŅ�ņňĵĴŃŅĸĶļĴŇ�
Ѽ�ĸŅŀĴŁļĴѽт��ŐŁķ�ĴĶĸņŇĸ�շňŋňŅļ�ķĸ�ĶĴŃļŇĴĿ�Ĵň�ķĴŇ�ƔŁĴŃłļ�ƔŁ�ŇļŀŃňĿ�
ĶŅļōĸļ�ձŁĴŁĶļĴŅĸ� ļŁŇĸŅŁĴǫļłŁĴĿĸп� ǫŔŅļĿĸ� Ķň� ķĸձĶļŇ� ķĸ� ĶłŁŇ� ĶňŅĸŁŇп�
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Ķň�ňŁ�ĶňŅņ�ķĸ�ņĶĻļŀĵ�ŉĴĿňŇĴŅ�ņňŃŅĴĴŃŅĸĶļĴŇп�Ĵň�ĸŋŃĸŅļŀĸŁŇĴŇ�ķļձ-
ĶňĿŇŔǫļ�ձŁĴŁĶļĴŅĸт��ŅļŁ�ňŅŀĴŅĸп�Łň�ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇĴŇĸĴ�ŃŅłŃŅļňфōļņŔ�
ĸņŇĸ� ŃŅłĵĿĸŀĴ� ŃŅļŁĶļŃĴĿŔ� Ĵ� ķĸōĸĶĻļĿļĵŅňĿňļ� ĶłŁŇňĿňļ� ĶňŅĸŁŇ� ķļŁ�
�łŅķňĿ�ǣļ��ňķňĿ�
ňŅłŃĸļп�Ķļ�ĴĶňŀňĿĴŅĸĴ�ķĸ�datorii�ŃŅļŁ�ļŁŇĸŅŀĸķļňĿ�
contului de capitalҳҷ.

�ĸ�ķĸ�ł�ŃĴŅŇĸп�ĴĶĸņŇ�ĿňĶŅň�ŃłĴŇĸ�ձ�ĸŋŃĿļĶĴŇ�ŃŅļŁ�ŁĸĺĿļĽĸŁǫĴ�ձņ-
ĶĴĿŔ�Ĵ�ŃĴŅŇļķĸĿłŅ�ŃłĿļŇļĶĸ�ķļŁ�ĺňŉĸŅŁ�Ѽ�ŅĸĶļĴѽп�ƔŁņŔ�Ĵ�ĹłņŇп�ƔŁ�ŃŅļŀňĿ�
ŅŐŁķп�ŅĸōňĿŇĴŇňĿ�ķļŉĸŅĺĸŁǫĸļ�ĶłŁņňŀňĿňļ�ļŁŇĸŅŁ�ĴĿļŀĸŁŇĴŇ�ķĸ�ĶŔŇŅĸ�
ņĸĶŇłŅňĿ�ŃŅļŉĴŇт�	ĶĸņŇ�ĹĴŃŇ�Ĵ�ĹłņŇ�ŃłņļĵļĿ�ŃŅļŁŇŅфł�ŃļĴǫŔ�ŀłŁĸŇĴŅŔ�
ĸňŅłŃĸĴŁŔ� ĿļĵĸŅĴĿŔ� ǣļ� ļŁŇĸĺŅĴŇŔп� ĶĴŅĸ� Ĵ� ƔŁĶĸŃňŇ� Ķň� ĴĵłĿļŅĸĴ� ĶłŁ-
ŇŅłĴĿĸĿłŅ�ĴņňŃŅĴ�ĶĴŃļŇĴĿňĿňļ�ķļŁ�ĴŁļļ�ҲҺҹұп�ňŅŀĴŇŔ�ķĸ�ĴŅŀłŁļōĴŅĸĴ�
ŅĸĺĿĸŀĸŁŇŔŅļĿłŅ� ձŁĴŁĶļĴŅĸ� ķļŁ� ĴŁļļ� ҲҺҺұп� ĶňĿŀļŁŐŁķ� Ķň�ŀłŁĸķĴ�
ňŁļĶŔс��
�т

�ļĺňŅĴ�ҷ: Indicatori 
ķĸ�ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇĴŇĸ�
ŅĸĴĿ�ĴŅŀłŁļōĴŇŔ�
ѼҲҺҺҶфҳұҲҳѽ
�ňŅņŔ: Statisticile 

�
�ѼĴĽňņŇĴŇĸ�ŃĸŁŇŅň�
ļŁշĴǫļĸп�ƔŁ�ĹňŁĶǫļĸ�ķĸ�
ҲҸ�ŃĴŅŇĸŁĸŅļ�ĶłŀĸŅ-
ĶļĴĿļ�ķļŁ��
�ѽ

�ŔķĸŅĸĴ�ŃłĿļŇļĶŔ�ķļŁ��
�п�ƔŁ�ŀłŀĸŁŇňĿ�ƔŁ�ĶĴŅĸ�Ĵň�ķļņŃŔŅňŇ�ĴĶĸņŇĸ�
ĵňĿĸ�ķĸ� ĶŅĸķļŇп� ĹĴĶĸ� ĴĶňŀ�ŃĴŅŇĸ�ķļŁ� ļņŇłŅļĴ�
ňŅłŃĸļт� iŁ� �ŅĿĴŁķĴ� ǣļ�
ƔŁ�
ňŅłŃĴ�ķĸ��ňķп�ŁļŉĸĿňĿ�ķĴŇłŅļļĿłŅ� ĴĶňŀňĿĴŇĸ�ķļŁ�ķłŀĸŁļňĿ�Ńň-
ĵĿļĶ�ǣļ�ŃŅļŉĴŇ�Ĵ�ĹłņŇ�ŉļōļĵļĿ�ŅĴŃļķ�ŃĸŁŇŅň�Ńļĸǫĸт��ŅĸǣŇĸŅĸĴ�ŉĸŁļŇňŅļĿłŅ�
ձņĶĴĿĸп�ŃłņļĵļĿŔ�ķĴŇłŅļŇŔ�ŃĸŅļłĴķĸļ�ķĸ�łĶňŃĴŅĸ�ļŁŇĸĺŅĴĿŔ�Ĵ�ĹłŅǫĸļ�ķĸ�
ŀňŁĶŔ�ǣļ�ĶŅĸǣŇĸŅļļ�ŅĴŃļķĸп�ņфĴ�ŃŅŔĵňǣļŇ�ĶŐŁķ�Ĵ�ņĶŔōňŇ�ĶĸŅĸŅĸĴ�ļŁŇĸŅŁŔт�
�ňŉĸŅŁĸĿĸ�Ĵň�ļŁŇĸŅŉĸŁļŇ�ǣļ�Ĵň�ĺĴŅĴŁŇĴŇ�ŃĸŁŇŅň�ĶŅĸĴŁǫĸĿĸ�ļŁŇĸŅŁĸ�ĴĿĸ�
ņĸĶŇłĴŅĸĿłŅ�ձŁĴŁĶļĴŅĸт��ĸձĶļŇĸĿĸ�ձŁĴŁĶļĴŅĸ�Ĵň�ĶŅĸņĶňŇп�ļĴŅ�ŃłŁķĸŅĸĴ�
ķĴŇłŅļļĿłŅ���
фňĿňļ�Ĵ�ňŅĶĴŇ�Ѽŉĸōļ�ձĺňŅĴ�Ҷѽт�iŁ�ĴĵņĸŁǫĴ�ňŁĸļ�ĵŔŁĶļ�ĶĸŁ-
ŇŅĴĿĸ�ĶĴŃĴĵļĿĸ�ņŔ�ĴĶǫļłŁĸōĸ�ƔŁ�ĶĴĿļŇĴŇĸ�ķĸ�ĶŅĸķļŇłŅ�ķĸ�ňĿŇļŀŔ�ļŁņŇĴŁǫŔп�
ļŁŉĸņŇļŇłŅļļ�ļŁŇĸŅŁĴǫļłŁĴĿļ�ņфĴň�ņŃĸŅļĴŇт��ĴŁķĴŀĸŁŇňĿ�łĵĿļĺĴǫļňŁļĿłŅ�
ĺňŉĸŅŁĴŀĸŁŇĴĿĸ�Ĵ�ķĸŉļĴŇ� ŅĴŃļķп� ļĴŅ� ĹŅĴĺļĿļŇĴŇĸĴ�ōłŁĸļ�ĸňŅł�ķĸŉĸŁļŇ�
ĿļŀŃĸķĸт��ŅĸĶļĴп��ŅĿĴŁķĴ�ǣļ��łŅŇňĺĴĿļĴ�Ĵň�ĹłņŇ�ƔŁķĸŃŔŅŇĴŇĸ�ķļŁ�ŃļĴǫĴ�
ձŁĴŁĶļĴŅŔ�ļŁŇĸŅŁĴǫļłŁĴĿŔ�ǣļ�Ĵň�ĹłņŇ�ŁĸŉłļŇĸ�ņŔ�ŅĸĶňŅĺŔ�ĿĴ�ƔŀŃŅňŀň-
ŇňŅļ�ķĸ�ĿĴ�
�
ф���ф�
�ѼŇŅłļľĴѽ�ŃĸŁŇŅň�ĸŉļŇĴŅĸĴ�ķĴŇłŅļĸļ�ņňŉĸŅĴŁĸт�iŁ�
ņĶĻļŀĵňĿ�ĴĶĸņŇňļ�ѓŃĿĴŁ�ķĸ�ņĴĿŉĴŅĸпё�ĴĶĸņŇĸ�ņŇĴŇĸ�ŀĸŀĵŅĸ�Ĵň�ŇŅĸĵňļŇ�
ņŔ� ļŀŃĿĸŀĸŁŇĸōĸ�ł�ķĸŃŅĸĶļĸŅĸ� ļŁŇĸŅŁŔ� ĴĺŅĸņļŉŔс� ĴĽňņŇŔŅļ� ƔŁ� ņĸĶŇłŅňĿ�
ŃňĵĿļĶ� ǣļ� ŅĸĹłŅŀĸ� ņŇŅňĶŇňŅĴĿĸп� ŃŅĸņňŃňŁŐŁķ� ĶŔ� ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇĴŇĸĴ�
ĸŋŇĸŅŁŔ�ǣļ� ŅļĺļķļŇĴŇĸĴ�Ńļĸǫĸļ�ŀňŁĶļļ� ņňŁŇ�ŃŅļŁĶļŃĴĿĸĿĸ�łĵņŇĴĶłĿĸ� ƔŁ�
ŅĸķŅĸņĴŅĸĴ�ĵĴōĴŇŔ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇҳҸ.
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�ŅļōĴ�ķĴŇłŅļļĿłŅ�ņňŉĸŅĴŁĸ�ņфĴ�ŃŅłŃĴĺĴŇ�ŅĴŃļķ�ƔŁ��ŃĴŁļĴ�ǣļ��ŇĴĿļĴт�
iŁ� ŇļŀŃ�Ķĸ� ĴĶĸņŇĸ� ǫŔŅļ�Łň� Ĵň� ĹłņŇ� ņĶłĴņĸ�ķļŅĸĶŇ�ķļŁ�ŃļĴǫĴ� ļŁŇĸŅŁĴ-
ǫļłŁĴĿŔ�Ĵ�łĵĿļĺĴǫļňŁļĿłŅп�ĴĶĸņŇĸĴ�Ĵň�ņłĿļĶļŇĴŇ�ĹłŁķňŅļ�ķĸ�ňŅĺĸŁǫŔ�ķĸ�
ĿĴ�
�
�ŃĸŁŇŅň�Ĵфǣļ�ŃŔņŇŅĴ�ņļņŇĸŀĸĿĸ�ĵĴŁĶĴŅĸ�ǣļ�ĸĶłŁłŀļļĿĸ�ĿļĶĻļķĸт�
iŁ�ņĶĻļŀĵňĿ�ĴĶĸņŇňļ�ĿňĶŅňп�ĴĶĸņŇĸ�ǫŔŅļ�Ĵň�ĹłņŇ�ŁĸŉłļŇĸп�ķĸ�ĴņĸŀĸŁĸĴп�
ņŔ� ļŀŃňŁŔ� ŅĸĹłŅŀĸ� ņŇŅňĶŇňŅĴĿĸ� ǣļ� ņŔ� ŅĸķňĶŔ� ĶĻĸĿŇňļĸĿļĿĸ� ŃňĵĿļĶĸт�
	ǣĴķĴŅп�ƔŁ�ĿłĶ�ņŔ�ĶłŁĹŅňŁŇĸ�ļŀŃĿļĶĴǫļļĿĸ�ĴņļŀĸŇŅļĶĸ�ĴĿĸ�ňŁļŅļļ�ķļĹĸŅļŇłŅ�
ŅĸĺļŀňŅļ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĶŔ�ņňĵ�ł�ņļŁĺňŅŔ�ŀłŁĸķŔ�ǣļ�ņŔ�
ŃŅłŃňŁŔ�ł�ņłĿňǫļĸ�ĶłŀňŁŔ�ŃĸŁŇŅň�ŀĴŅĸĴ�ĶŅļōŔ�ķļŁ�ōłŁĴ�ĸňŅłп�Ŀĸĺļņ-
ĿĴŇłŅļļ�ĸňŅłŃĸŁļ�Ĵň�ŇŅĴŁņĹĸŅĴŇ�ņĴŅĶļŁĴ�ĴĽňņŇŔŅļļ�ĶŔŇŅĸ�ņĸĶŇłŅňĿ�ŃňĵĿļĶ�
ķļŁ�ǫŔŅļĿĸ�Ķň�ķĸձĶļŇ�ķĸ�ĶłŁŇ�ĶňŅĸŁŇт��ŔņŃňŁņňĿ�ŃłĿļŇļĶ�ŃĸŁŇŅň�ѓķĸŃŅĸ-
ĶļĸŅĸĴ�ļŁŇĸŅŁŔё�ĸņŇĸ�ŀĸŁļŇ�ņŔ�ņŇĴĵļĿļōĸōĸ�ŀłŁĸķĴ�ĸňŅł�ĶłŀňŁŔп�ļĴŅ�
ĶĸĿ�ŀĴļ�ĵňŁ�ŀłķ�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ĹĴĶĸ�ĴĶĸņŇ�ĿňĶŅň�ĸņŇĸ�ĶĴ�ņŇĴŇĸĿĸ�ŀĸŀĵŅĸ�ņŔ�
ĶłŁŉĸĴŅĺŔ�ņŃŅĸ�ŀłķĸĿňĿ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ĵĴōĴŇ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇ�ĴĿ��ĸŅŀĴŁļĸļт�
�ĸōňĿŇĴŇňĿ�ĸņŇĸ�ĶłĿĴŃņňĿ�ĶłŁņňŀňĿňļ�ļŁŇĸŅŁ�ķļŁ�ǫŔŅļĿĸ�ĶĴŅĸ�ņĸ�ĴŋĸĴōŔ�
ƔŁ�ŀłķ�ŁłŅŀĴĿ�Ńĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸĴ�ĵĴōĴŇŔ�Ńĸ�ņĴĿĴŅļļ�ǣļ�Ńĸ�ƔŀŃŅňŀňŇп�ŃĸŁŇŅň�
łĶňŃĴŅĸĴ�ĹłŅǫĸļ�ķĸ�ŀňŁĶŔт�	ĶĸņŇ�ĶłĿĴŃņ�ĴĿ�ļŀŃłŅŇňŅļĿłŅ�ǣļ�ĸĹĸĶŇĸĿĸ�
ŉĸŁļŇňŅļĿłŅ�ķļŁ�ĶĸŅĸŅĸĴ�ļŁŇĸŅŁŔ�ĴշĴŇŔ�ƔŁ�ņĶŔķĸŅĸ�ĸŋŃĿļĶŔ�ŅĸņŇŅŐŁĺĸ-
rea ķĸōĸĶĻļĿļĵŅňĿňļ�ĸŋŇĸŅŁ�ƔŁĶŔ�ķļŁ�ҳұҲҳ�ǣļ�ĶŅĸǣŇĸŅĸĴ�ŅĴŃļķŔ�Ĵ�ŅĴŇĸļ�
ķĸ�ǣłŀĴĽт��ň�ĸŋĶĸŃǫļĴ��ŅĿĴŁķĸļп�ǫŔŅļĿĸ�ķļŁ�
ňŅłŃĴ�ķĸ��ňķ�ĶłŁŇļŁňŔ�
ņŔ�ĴļĵŔ�ňŁ�ĶňŅņ�ŅĸĴĿ�ķĸ�ņĶĻļŀĵ�ņňĵĴŃŅĸĶļĴŇп� ļĴŅ�ķĸշĴŇłŅňĿ�ŅŔŀŐŁĸ�
ĶłŁņŇĴŁŇ�Ѽŉĸōļ�ձĺňŅĴ�ҷѽт

�ʅʄʉɻɹɿʄ̫ɷс�ʄɻɽʅɹɿɻʈɻɷ�ɺɿʄʊʈɻ�ɹʈɻɺɿʊʅʈɿ�
̤ɿ�ɺɻɸɿʊʅʈɿ�˗ʄ�
ʋʈʅʆɷ

ŋļņŇŔ� ŃĴŇŅň� łĵņĸŅŉĴǫļļ� ķļŁ� ŃňŁĶŇ� ķĸ� ŉĸķĸŅĸ� ŃłĿļŇļĶ� ĶĴŅĸ� ŇŅĸĵňļĸ�
ŃňŁĶŇĴŇĸ�Ķň�ŃŅļŉļŅĸ�ĿĴ�ŅŔņŃňŁņňĿ�ŃłĿļŇļĶļļ�ĸňŅłŃĸŁĸ�ĿĴ�ĶŅļōĴ�ķĴŇłŅļ-
ļĿłŅ�ķļŁ�ōłŁĴ�ĸňŅłт� iŁ�ŃŅļŀňĿ� ŅŐŁķп�Łň� ļŁņŇļŇňǫļļĿĸ�ņňŃŅĴŁĴǫļłŁĴĿĸп�
ŃŅĸĶňŀ� �ĴŅĿĴŀĸŁŇňĿ� 
ňŅłŃĸĴŁ� ņĴň� �łŀļņļĴ� 
ňŅłŃĸĴŁŔп� Ĵň� ĹłņŇ�
ƔŁձļŁǫĴŇĸ�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ĶłłŅķłŁĴ�ĴĽňņŇŔŅļĿĸп�Ķļ�Consiliul Europeanт��łļĿĸ�
ŃňŇĸŅļ�ĸŋĸĶňŇļŉĸ�ĶĴŅĸ�Ĵň�ĴŃŔŅňŇ�ķļŁ��łŁņļĿļňĿ��
�Ĵň�ĶŅĸĴŇ�ňŁ�ŀłķ�
ķĸ�ĺňŉĸŅŁĴŅĸ�ĶĴŅĸ�łĺĿļŁķĸǣŇĸ�ĹĸķĸŅĴĿļņŀňĿ�ĸŋĸĶňŇļŉ�ĹŔŅŔ�ĿĸĺļŇļŀļŇĴŇĸ�
ĿĸĺļņĿĴŇļŉŔ�ĹłŅŀĴĿŔҳҹт��ĸōňĿŇĴŇňĿ�ĸņŇĸ�ňŁ�Ņĸĺļŀ�ļŁŇĸŅĺňŉĸŅŁĴŀĸŁŇĴĿ�
ĶĴŅĸ� łĹĸŅŔ� ŃŅļłŅļŇĴŇĸ� ĴňņŇĸŅļŇŔǫļļ� ձņĶĴĿĸ� ǣļ� ŅĸĹłŅŀĸĿłŅ� ņŇŅňĶŇňŅĴĿĸп�
ĶĴ�ņłĿňǫļĸ�ŃŅļŁĶļŃĴĿŔ�ŃĸŁŇŅň�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅňĿ�ĶĴŃļŇĴĿļņŀĸĿłŅ�ķĸ�ĿĴ�ĵĴōĴ�
ŃŅłļĸĶŇňĿňļ� ōłŁĸļ� ĸňŅłт� �ĸշĸĶŇŐŁķ�ŀłķňĿ� ļŁŇĸŅĺňŉĸŅŁĴŀĸŁŇĴĿ� ķĸ�
Ĵ�ĿňĴ�ķĸĶļōļļп��ĸŅŀĴŁļĴп�ƔŁ�ņŃĸĶļĴĿп�ķĴŅ�ǣļ�ĴĿŇĸ�ĸĶłŁłŀļļ�ĵĴōĴŇĸ�Ńĸ�
ĸŋŃłŅŇ�Ĵň�ŅĸňǣļŇ�ņŔ�ĶłŁŉļŁĺŔ�ŇłĴŇĸ�ņŇĴŇĸĿĸ�ŀĸŀĵŅĸ�ņŔ�ňŅŀĸōĸ�ŃłĿļŇļĶļ�
ĶĴŅĸ�ŉļōĸĴōŔ�ķĸŉĴĿňĴŅĸĴ�ĶłŀŃĸŇļŇļŉŔ�ļŁŇĸŅŁŔ�ǣļ�ņŔ�ļŁņŇļŇňǫļłŁĴĿļōĸōĸ�
ĴĶĸņŇ�ĿňĶŅň�ƔŁŇŅфňŁ�ѓŃĴĶŇ�ձņĶĴĿё�Łłň�ĴĿ�ōłŁĸļ�ĸňŅłт�	ĶĸņŇ�ĹĴŃŇ�Ĵ�Ĵķňņ�
ƔŁ��łŁņļĿļňĿ�
ňŅłŃĸĴŁ�ŃŅłĶĸķňŅļ�ĹŔŅŔ�ŃŅĸĶĸķĸŁŇ�ǣļ�ĶĴŃĴĶļŇĴŇĸĴ�ķĸ�Ĵ�
ŀłŁļŇłŅļōĴ�ǣļ�ņĴŁĶǫļłŁĴ�ņŇĴŇĸĿĸ�ŀĸŀĵŅĸ�ŃĸŁŇŅň�ŁĸŅĸņŃĸĶŇĴŅĸĴ�ŃłĿļŇļ-
Ķļļ�ķĸ�ĴňņŇĸŅļŇĴŇĸт�	ņŇĹĸĿп�łĹĸŅŔ�ŃŅļłŅļŇĴŇĸ�ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇŔǫļļ�ĸŋŃłŅŇňĿňļ�
ŁĴǫļłŁĴĿ�ĿĴ�ŁļŉĸĿňĿ��
�п�Ķň�ŃŅĸǫňĿ�ĶłŁņňŀňĿňļ�ǣļ�ĴĿ�łĶňŃŔŅļļ�ĹłŅǫĸļ�
ķĸ�ŀňŁĶŔ�ļŁŇĸŅŁĸт
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iŁ� ĴĿ� ķłļĿĸĴ� ŅŐŁķп� ļŀŃĿļĶĴŅĸĴ� ĴņļŀĸŇŅļĶŔ� Ĵ� ňŅŀŔŅļŅļļ� ŅĸĹłŅŀĸļ�
łĹĸŅŇĸļ� ƔŁ�ǫŔŅļĿĸ�Ķň�ķĸձĶļŇ�ķĸ�ĶłŁŇ�ĶňŅĸŁŇп�Ķň�ŅĸĺļŀňŅļ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�
ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĶŔ� ĵĴōĴŇĸ� Ńĸ� ĶłŁņňŀп� ł� ŅĸŃŅĸōļŁŇŔ� ňŁ� ĶłĿĴŃņ� ĴĿ�
ĶĸŅĸŅļļ� ļŁŇĸŅŁĸт�	ĶĸņŇ� ĿňĶŅň�Ĵ�ķňņп� ĿĴ� ŅŐŁķňĿ� Ŀňļп� ĿĴ�ł�ķļŉĸŅĺĸŁǫŔ�Ĵ�
ŁļŉĸĿňŅļĿłŅ� ķĸ� ǣłŀĴĽ� ķļŁ��łŅķňĿ� ǣļ� �ňķňĿ� 
ňŅłŃĸļт� �Ĵ�ŀłŀĸŁŇňĿ�
ŅĸķĴĶŇŔŅļļ� ĴĶĸņŇňļ� ĴŅŇļĶłĿп� ŅĴŇĴ� ǣłŀĴĽňĿňļ� ĸņŇĸ� ķĸ� ҳҸ� ķĸ� ŃŅłĶĸŁŇĸ�
ƔŁ��ŅĸĶļĴп� ҳҷ�ķĸ�ŃŅłĶĸŁŇĸ� ƔŁ��ŃĴŁļĴп� ҲҸ�ŃŅłĶĸŁŇĸ� ƔŁ��łŅŇňĺĴĿļĴ� ǣļ�
ĴŃŅłĴŃĸ� Ҳҳ� ŃŅłĶĸŁŇĸ� ƔŁ� �ŅĿĴŁķĴт� �ĴŇĴ� ǣłŀĴĽňĿňļ� ŇŅĴŁņŁĴǫļłŁĴĿ� ƔŁ�
ŅŐŁķňĿ�ŇļŁĸŅļĿłŅ�ķļŁ��ŃĴŁļĴп��ŇĴĿļĴп��łŅŇňĺĴĿļĴ�ǣļ��ŅĸĶļĴ�ŉĴŅļĴōŔ�ƔŁŇŅĸ�
ҵҳ� ǣļ� Ҷҷ� ķĸ� ŃŅłĶĸŁŇĸҳҺт��ĴŅĸ� ŃĴŅŇĸ� Ĵ� ĴĶĸņŇňļ� ĿňĶŅň� ĸņŇĸ� ŅĸōňĿŇĴŇňĿ�
ņĶŔķĸŅļļ�consumului internп�ǣļ�Łň�ĴĿ�ŃŅłķňĶǫļĸļ�ļŁķňņŇŅļĴĿĸт��ĸŁŇŅň�Ĵ�
ķĸŃŔǣļ�ĶŅļōĴ�ǣłŀĴĽňĿňļп�ĴĶĸņŇĸ�ĸĶłŁłŀļļ�ņňŁŇ�ƔŁĶňŅĴĽĴŇĸ�ņŔ�ĴķłŃŇĸ�
ŅĸĹłŅŀĸ�ĴĿĸ�łĹĸŅŇĸļ�Ńļĸǫĸļ�ŀňŁĶļļ�ĶĴ�ł�ŀŔņňŅŔ�ņňŃĿļŀĸŁŇĴŅŔ�ŃĸŁŇŅň�
ĴňņŇĸŅļŇĴŇĸĴ�ձņĶĴĿŔ�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ĺĸŁĸŅĴ�ł�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ĸĶłŁłŀļĶŔ�ķĸ�ĿňŁĺŔ�
ķňŅĴŇŔт�iŁņŔ�ņňŁŇ�ŃňǫļŁĸ�ķłŉĸōļĿĸ�ĶĿĴŅĸ�ĶĴŅĸ�ņŔ�ņňĺĸŅĸōĸ�ĶŔ�ĴĶĸņŇĸ�Ņĸ-
ĹłŅŀĸ�ŃłŇ�ĹňŁĶǫļłŁĴ�ƔŁ�ĸĶłŁłŀļļĿĸ�ĶĴŅĸ�ķĸŃļŁķ�ķĸ�ĶĸŅĸŅĸĴ�ļŁŇĸŅŁŔҴұ. 
iŁ�ŀłķ�ĶĿĴŅп�ĸņŇĸ�ĺĸŁĸŅĴĿ�ĴĶĶĸŃŇĴŇ� ĹĴŃŇňĿ�ĶŔ�ŅĸĹłŅŀĸĿĸ�ņŇŅňĶŇňŅĴĿĸ�
ĹňŁĶǫļłŁĸĴōŔ� ĶĴ� ł� ņŇŅĴŇĸĺļĸ� Ńĸ� ŇĸŅŀĸŁ� ĿňŁĺ� ķłĴŅ� ƔŁŇŅфł� ŃĸŅļłĴķŔ�
ķĸ� ĶŅĸǣŇĸŅĸ� ĸĶłŁłŀļĶŔ� ŃňŇĸŅŁļĶŔ� ǣļ� ĶŐŁķ� ņňŁŇ� ķňĵĿĴŇĸ� ķĸ� ŃłĿļŇļĶļ�
ķĸ�ņĸĶňŅļŇĴŇĸ�ņłĶļĴĿŔ�ĶĴŅĸ�ĴņļĺňŅŔ�ŁļŉĸĿňŅļ�ƔŁĴĿŇĸ�ĴĿĸ�ŉĸŁļŇňŅļĿłŅ�ķĸ�
ƔŁĿłĶňļŅĸҴҲт�iŁĶŔ�ķĸ�ĿĴ�ƔŁĶĸŃňŇňĿ�ĶŅļōĸļп�ŅŔņŃňŁņňĿ�ŃłĿļŇļĶ�ĿĴ�ŃŅłĵĿĸ-
ŀĸĿĸ�Ńļĸǫĸļ�ŀňŁĶļļ�Ĵ�ĹłņŇ�ķłŀļŁĴŇ�ķĸ�ĶĸŅĶĸŇŔŅļ�ĴĿĸ�Ńļĸǫĸļ�ŀňŁĶļļ�ƔŁ�

�����т�	ĶĸņŇĴ�ŉļōĸĴōŔ�ŅĸĹłŅŀĸĿĸ�ņŇŅňĶŇňŅĴĿĸ�ǣļ�ņňĵĸņŇļŀĸĴōŔ�ѼņĴň�
ĸņŇĸ�ļŁķļĹĸŅĸŁŇ�ĿĴѽ�ļŀŃłŅŇĴŁǫĴ�ĶłŁņňŀňĿňļ�ĴķŀļŁļņŇŅĴǫļĸļ�ŃňĵĿļĶĸ�ǣļ�
Ĵ�ņĴĿĴŅļļĿłŅ�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ņŃŅļĽļŁļ�ŅĴŇĴ�ķĸ�ĴŁĺĴĽĴŅĸт

iŁ� ĴĿ� ŇŅĸļĿĸĴ� ŅŐŁķп� ŃŅļłŅļŇĴŇĸĴ� ĴĶłŅķĴŇŔ� ņŇĴĵļĿļŇŔǫļļ� ձņĶĴĿĸ� ǣļ�
ŅĸĹłŅŀĸĿłŅ�ņŇŅňĶŇňŅĴĿĸ�ŃŅłŉĸŁļŇĸ�ķļŁ��łŁņļĿļňĿ��
�ļĺŁłŅŔ�ŃŅłĵĿĸŀĴ�
ĶĸŁŇŅĴĿŔ� Ķň� ĶĴŅĸ� ņĸ� ĶłŁĹŅňŁŇŔ� ĿĸĺļņĿĴŇłŅļļ� ķļŁ� ōłŁĴ� ĸňŅłс� Ķňŀ� ņŔ�
ŅĸĶŐǣŇļĺĸ�ĶłŁŇŅłĿňĿ�ĴņňŃŅĴ�ŃļĸǫĸĿłŅ�ձŁĴŁĶļĴŅĸт�iŁĶĸŅĶŔŅļĿĸ�ŁĸŅĸňǣļŇĸ�
ķĸ� Ĵ� ŅĸĺĿĸŀĸŁŇĴ� ņļņŇĸŀňĿ� ձŁĴŁĶļĴŅ� ļŁŇĸŅŁĴǫļłŁĴĿ� ņňŁŇ� ĵĿłĶĴŇĸ� ķĸ�
ĹŅĴĺŀĸŁŇĴŅĸĴ� ŃłĿļŇļĶŔ� Ĵ� ņŇĴŇĸĿłŅ� ŁĴǫļłŁĴĿĸт� 	ĶĸņŇĴ� ĸņŇĸ� ƔŁ� ņŃĸĶļĴĿ�
ĶĴōňĿ�ǫŔŅļĿłŅ�
��п�ŃŅĸĶňŀ��ĸŅŀĴŁļĴп�ĶĴŅĸ�Ɣǣļ�ŃŔōĸņĶ�Ķň�ņŇŅŔǣŁļĶļĸ�
ŃŅĸŅłĺĴŇļŉĸĿĸ�ŃĸŁŇŅň�Ĵфǣļ�ĴŃŔŅĴ�ņĸĶŇłĴŅĸĿĸ�ķĸ�ĸŋŃłŅŇп�ձļŁķп�ĴǣĴķĴŅп�
ŅĸŇļĶĸŁŇĸ� Ķň� ŃŅļŉļŅĸ� ĿĴ� ĶłŁņłĿļķĴŅĸĴ� ĶĴŃĴĶļŇŔǫļĿłŅ� ņňŃŅĴŁĴǫļłŁĴĿĸ�
ŃĸŁŇŅň� ĴĶǫļňŁĸĴ� ŃłĿļŇļĶŔт� �łŇłķĴŇŔп� ǫŔŅļ� ŃŅĸĶňŀ� �ŅĿĴŁķĴ� ŅĸĹňōŔ�
ņŔ� ĴĶĶĸŃŇĸ� ŇĴŋĴ� ĶłłŅķłŁĴŇŔ� Ńĸ� ŇŅĴŁōĴĶǫļļĿĸ� ձŁĴŁĶļĴŅĸ� ķļŁ� ĶĴňōĴ�
ļŁŇĸŅĸņĸĿłŅ�ձŁĴŁĶļĴŅĸ�ļŁŇĸŅŁĸт��ŔņŃňŁņňĿ�ŃłĿļŇļĶļļ��
�ĴňŇłŅļōĸĴōŔп�
ĴǣĴķĴŅп� ŀłķňĿ� ļŁŇĸŅĺňŉĸŅŁĴŀĸŁŇĴĿ� ķĸ� ŅĸĺĿĸŀĸŁŇĴŅĸ� ŁĴǫļłŁĴĿŔп�
ĹŔĶŐŁķ�ŃłņļĵļĿŔ�ŃŅłŀłŉĴŅĸĴ�ņŇŅļĶŇŔ�ķĸ�ĶŔŇŅĸ�ĺňŉĸŅŁĸĿĸ�ŁĴǫļłŁĴĿĸ�Ĵ�
ļŁŇĸŅĸņĸĿłŅ�ņŃĸĶļձĶĸ�ŉĴŅļĴŁŇĸļ�ĿłŅ�ķĸ�ĶĴŃļŇĴĿļņŀп�ƔŀŃļĸķļĶŐŁķп�ĴņŇĹĸĿп�
ňŁ�ŅŔņŃňŁņ�ĶłłŅķłŁĴŇ�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ŅĸķŅĸņĴ�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅňĿ�ķļŁŇŅĸ�ǫŔŅļĿĸ�
ĶŅĸķļŇłĴŅĸ�ǣļ�ĶĸĿĸ�ķĸĵļŇłĴŅĸҴҳ.

iŁ� ĶĸĿĸ� ķļŁ� ňŅŀŔп� ǣļ� ĶĸĿ� ŀĴļ� ļŀŃłŅŇĴŁŇ� ŃĸŁŇŅň� ĴŅĺňŀĸŁŇňĿ�
ŇĸłŅĸŇļĶ�ķĸōŉłĿŇĴŇ� ƔŁ�ĴĶĸņŇ�ĴŅŇļĶłĿп�ŃŅłĺŅĴŀňĿ�ķĸ�ņŇĴĵļĿļŇĴŇĸ�ձņĶĴĿŔ�
ļŁņŃļŅĴŇŔ�ķļŁ��łŅķňĿ�
ňŅłŃĸļ�ŃŅłŀłŉĸĴōŔ�ł�ņłĿňǫļĸ�ňŁļŉĸŅņĴĿŔ�ĶĴŅĸ�
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nu�ǫļŁĸ�ĶłŁŇ�ķĸ�ŁĸĶĸņļŇĴŇĸĴ�ŃŅłĺŅĴŀĸĿłŅ�ķĸ�ĴĽňņŇĴŅĸ�ķļĹĸŅĸŁǫļĴĿĸ�ƔŁ�
�ňķňĿ�
ňŅłŃĸļт�	ĶĸņŇ�ĿňĶŅň�ņĶłĴŇĸ�ķļŁ�ķļņĶňǫļĸ�շĸŋļĵļĿļŇĴŇĸĴ�ļŁŇĸŅ-
ŉĸŁǫļļĿłŅ�ŃĸŅņłŁĴĿļōĴŇĸ�ƔŁ�ĹňŁĶǫļĸ�ķĸ�ŀłķĸĿĸĿĸ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ņŃĸĶļձĶĸп�
ļŁņŇļŇňǫļļĿĸ� ǣļ� ŃŅłĵĿĸŀĸĿĸ� Ńļĸǫĸļ�ŀňŁĶļļ� ĴĿĸ� ձĸĶŔŅňļ� ņŇĴŇ�ŀĸŀĵŅňт�
	ŅĺňŀĸŁŇňĿ�ĶłĺŁļŇļŉ�ĹłĿłņļŇ�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ŉĴĿļķĴ�ĴĶĸĴņŇŔ�ņŇŅĴŇĸĺļĸ�ĸņŇĸ�
ĿĸĺĴŇ�ķĸ�ŁłǫļňŁĸĴ�ķĸ�ѓĸĶĻļŉĴĿĸŁǫŔ�ŅļĶĴŅķļĴŁŔё�ņĴň�ѓĶłŁŇŅĴĶǫļĸ�ձņĶĴĿŔ�
ĸŋŃĴŁņļłŁļņŇŔтё��ĸ�ŃŅĸņňŃňŁĸ�ĶŔ�ňŁ�ņĸĶŇłŅ�ŃňĵĿļĶ�ŀļĶǣłŅĴŇ�ŉĴ�ķňĶĸ�ĿĴ�
ł�ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇĴŇĸ�ĶŅĸņĶňŇŔ�ƔŁ�ņĸĶŇłŅňĿ�ŃŅļŉĴŇп�ĶĸĸĴ�Ķĸп�ĿĴ�ŅŐŁķňĿ�ņŔňп�
ŉĴ�ķňĶĸ�ĿĴ�ŃłŅŁļŅĸĴ�ňŁĸļ�ŅĸķŅĸņŔŅļ�ĸĶłŁłŀļĶĸ�ĹłŁķĴŇĸ�Ńĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸĴ�
ĵĴōĴŇŔ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇт��ĸ�ņňņǫļŁĸ�ĶŔ�ƔŀĵňŁŔŇŔǫļŅĸĴ�ňĿŇĸŅļłĴŅŔ�Ĵ�ĶłŁŇňĿňļ�
ĶňŅĸŁŇ�ŉĴ�ŇŅļŀļŇĸ�ňŁ�ņĸŀŁĴĿ�ŃļĸǫĸĿłŅ�ձŁĴŁĶļĴŅĸ�ļŁŇĸŅŁĴǫļłŁĴĿĸ�Ķňŀ�
ĶŔ� ĺňŉĸŅŁňĿ� ĴŅĸ� ĶĴŃĴĶļŇĴŇĸĴ� ņŔ� ŅĸņŇļŇňļĸ� ƔŀŃŅňŀňŇňŅļĿĸ� ĹŔĶňŇĸ� Ńĸ�
ŇĸŅŀĸŁ�ĿňŁĺт��ŅłĵĿĸŀĴ�Ķň�ĴĶĸņŇ�ĿňĶŅň�ĸņŇĸп�ķĸņļĺňŅп�ĶŔ�ņĸ�ĵĴōĸĴōŔ�
Ńĸ�ļŃłŇĸōĴ�ĴǣŇĸŃŇŔŅļĿłŅ�ŅĴǫļłŁĴĿĸҴҴт��ĸ�ĵĴōĸĴōŔ�Ńĸ�ĴĶĸĿĴǣļ�ĴŅĺňŀĸŁŇ�
ĿłĺļĶ� ĹłĿłņļŇ� ŃĸŁŇŅň� Ĵ� ĶŅĸĴ��
�п� ĴŁňŀĸ� ĶŔ� ł� ĴĽňņŇĴŅĸ� ňŁļŉĸŅņĴĿŔ�
ŃłĴŇĸ�ķňĶĸ�ĿĴ�ĶłŁŉĸŅĺĸŁǫĴ�ŅĸĺļŀňŅļĿłŅ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĶĸт�
iŁņŔ�Łň�ĸŋļņŇŔ�ł�ĶłŅĸņŃłŁķĸŁǫŔ�ļŁņŇļŇňǫļłŁĴĿŔ�ĶłŀŃĿĸŀĸŁŇĴŅŔ�ƔŁŇŅĸ�
ŃłĿļŇļĶļĿĸ�ձņĶĴĿĸ�ŁĴǫļłŁĴĿĸ�ǣļ�ŃłĿļŇļĶļĿĸ�Ńļĸǫĸļ�ŀňŁĶļļ�ķļŁ�ձĸĶĴŅĸ�ņŇĴŇ�
ŀĸŀĵŅň�ǣļ��
�т��łĿļŇļĶĴ�ŀłŁĸŇĴŅŔ�ŅŔŀŐŁĸ�ĸňŅłŃĸŁļōĴŇŔп�ƔŁņŔ�ļŁ-
ņŇļŇňǫļļĿĸ�ĶĴŅĸ�ŇŅĴŁņŀļŇ�ĴĶĸņŇ�ĿňĶŅň�ĸĶłŁłŀļĸļ�ŅĸĴĿĸ�ŅŔŀŐŁ�ŁĴǫļłŁĴĿĸп�
ŅĸōňĿŇŐŁķ�ĶĴ�ŃŅłĺŅĴŀĸĿĸ�ķĸ�ŅĸĿĴŋĴŅĸ�Ĵ�ŃłĿļŇļĶļļ�ŀłŁĸŇĴŅĸ�ĴĿĸ�
�
�
ķļŁ�ҳұҲҲ�ņŔ�Łň�ĴļĵŔ�ĸĹĸĶŇňĿ�ĸŋŃĴŁņļłŁļņŇ�ĸņŇļŀĴŇ�ĴņňŃŅĴ�ĶłŁņňŀňĿňļ�
ļŁŇĸŅŁт��łĿļŇļĶļĿĸ�ĵĴŁĶĴŅĸп�ŃŅĸĶňŀ�ǣļ�ĶĸĿĸ�ĴĿĸ�Ńļĸǫĸļ�ŀňŁĶļļп�łŃĸŅĸĴōŔ�
ĿĴ�ŁļŉĸĿ�ŁĴǫļłŁĴĿп�Łň�ĸňŅłŃĸĴŁҴҵ.

	ǣĴķĴŅп� ŃŅĸņňŃňŁĸŅĸĴ� ĶŔ� ł� ĶłŀŃĿĸŀĸŁŇĴŅļŇĴŇĸ� ļŁņŇļŇňǫļłŁĴĿŔ�
ƔŁŇŅĸ�ĴĶĸņŇĸ�ņňĵņļņŇĸŀĸ�ĴĿĸ�ĸĶłŁłŀļĸļ�ŃłĴŇĸ�ձ�ĴŇļŁņŔ�ŃŅļŁ� ļŀŃĿĸ-
ŀĸŁŇĴŅĸĴ� ňŁĸļ� ŃłĿļŇļĶļ�ŀłŁĸŇĴŅĸ� ňŁļĶĸп� Ĵ� ňŁłŅ� ŅĸĺňĿļ� ձņĶĴĿĸ�ŀĴļ�
ņŇŅļĶŇĸ�ǣļ�Ĵ�ĿļĵĸŅĴĿļōŔŅļļ�Ńļĸǫĸļ�ŀňŁĶļļ�Łň�ĸņŇĸ�ŃłņļĵļĿŔ�ķĴĶŔ�ņĸ�ĴĶĶĸŃŇŔ�
ĹĴŃŇňĿ�ĶŔ�ĸŋļņŇŔ�ķļĹĸŅļŇĸ��ķ��ƔŁ�
ňŅłŃĴп�ĹňŁķĴŀĸŁŇĴŇĸ�Ńĸ�ŅĸĺļŀňŅļ�
ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ķļņŇļŁĶŇĸт�iŁņŔ�Łĸ�ĸņŇĸ�ĴŇŅĴņŔ�ĴŇĸŁǫļĴ�ĴņňŃŅĴ�ĶłŀŃĿĸŋļŇŔ-
ǫļļ�ŃŅłĶĸņňĿňļ�ķĸ�ĿňĴŅĸ�Ĵ�ķĸĶļōļļĿłŅ�ƔŁ�ķļŉĸŅņĸ�ķĸŀłĶŅĴǫļļ�ĶĴŃļŇĴĿļņŇĸ�
ƔŁŇŅфł� łŅĺĴŁļōĴŅĸ� ŃłĿļŇļĶŔ� Ńĸ�ŀĴļ�ŀňĿŇĸ� ŁļŉĸĿňŅļ� ƔŁ� ŉŅĸŀňŅļ� ĺŅĸĿĸ�
ķļŁ�ŃňŁĶŇ�ķĸ�ŉĸķĸŅĸ�ĸĶłŁłŀļĶ�ǣļп�ƔŁ�ĴĶĸņŇ�ņĸŁņп�ł�ŇĸłŅļĸ�ĶłŁĶĸŁŇŅĴŇŔ�
ņŇŅļĶŇ�Ńĸ�ņŇĴŇňĿ�ŁĴǫļłŁĴĿ�ĴŅĸ�ł�ŃňŇĸŅĸ�ĸŋŃĿļĶĴŇļŉŔ�ĿļŀļŇĴŇŔт�
ņŇĸ�ŁĸĶĸ-
ņĴŅŔ�ĴŁĴĿļōĴŅĸĴ�ōłŁĸļ�ĸňŅł�ķļŁŇŅфł�ŃĸŅņŃĸĶŇļŉŔ�Ĵ�ĸĶłŁłŀļĸļ�ŃłĿļŇļĶĸ�
ļŁŇĸŅŁĴǫļłŁĴĿĸт

�ɻʐʋʂʊɷʊʋʂс�ɺɻʆʈɻɹɿɻʈɻ�ɿʄʊɻʈʄʗ�ɹʅʃʆɻʊɿʊɿʌʗ
�ļķĸŅļļ�ŃłĿļŇļĶļ�ŁĴǫļłŁĴĿļ�ķļŁ�ǫŔŅļĿĸ�ĶŅĸķļŇłĴŅĸ�ǣļ�ķĸĵļŇłĴŅĸ�łŃĸŅĸĴōŔ�
Ńĸ�ňŁ�ǣĴĵĿłŁ�ļŁņŇļŇňǫļłŁĴĿ�ĶłŀŃĿĸŋ�ĶĴŅĸ�Ŀĸ�ņŇļŀňĿĸĴōŔ�ǣļ�Ŀĸ�ĶłŁņŇŅŐŁ-
ĺĸ�ĶłŁķňļŇĴт�	ĶĸǣŇļĴ�ŇŅĸĵňļĸ�ņŔ�ŅŔņŃňŁķŔ�ĿĴ�ŃŅĸĹĸŅļŁǫĸĿĸ�ĸĿĸĶŇłŅĴŇĸĿłŅ�
ļŁŇĸŅŁĸ�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ձ�ŅĸĴĿĸǣļ�ǣļп�ƔŁ�ĴĶĸĿĴǣļ�ŇļŀŃп�ņŔ�ŅŔņŃňŁķŔ�ļŁŇĸŅĸņĸĿłŅ�
ĴĿŇłŅ� ĿļķĸŅļ�ŃłĿļŇļĶļ�ķĸ� ĿĴ�ŁļŉĸĿ��
�ŃĸŁŇŅň�Ĵфǣļ� ĴņļĺňŅĴ� ĴŃĴŅŇĸŁĸŁ-
ǫĴ�ĿĴ��
�т��Ĵ�ňŅŀĴŅĸ�Ĵ�ĶŅļōĸļ�ķļŁ�ōłŁĴ�ĸňŅłп�ĴĶĸĴņŇĴ�Ĵ�ķĸŉĸŁļŇ�ł�
ŇĸŁņļňŁĸ� ĴņļŀĸŇŅļĶŔт� ½ŔŅļĿĸ� Ķň� ĶĸĿĸ�ŀĴļ�ŀňĿŇĸ� ŅĸņňŅņĸ� ĸĶłŁłŀļĶĸ�
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ņňŁŇ� ƔŁŇŅфł�Ńłōļǫļĸ�ķĸ�ŁĸĺłĶļĸŅĸ�ŀňĿŇ�ŀĴļ�ŃňŇĸŅŁļĶŔп�ŃňŇŐŁķ� ĹĴĶĸ�
ĴĿŇĸ�ņŇĴŇĸ�ŀĸŀĵŅĸ�ņŔ�ņĸ�ĶłŁĹłŅŀĸōĸ�ļŁŇĸŅĸņĸĿłŅ�ĿłŅт�iŁņŔп�ƔŁ�ĴĶĸĿĴǣļ�
ŇļŀŃп�ǫŔŅļ�ŃŅĸĶňŀ��ĸŅŀĴŁļĴ�ŇŅĸĵňļĸ�ņŔ�ŅĸņŃĸĶŇĸ�ĿĸĺļņĿĴǫļĴ��ŁļňŁļļ�

ňŅłŃĸŁĸт��ŅļŁ�ňŅŀĴŅĸп�ņŇĴŇĸĿĸ�ŀĸŀĵŅĸ�ķļŁ��łŅķňĿ�ǣļ��ňķňĿ�
ňŅłŃĸļ�
ņňŁŇ�ŁĸŉłļŇĸ�ņŔ�ĶłŁĶňŅĸōĸ�ňŁňĿ�Ķň�ĶĸĿŔĿĴĿŇп�ŃŅļŁ�ķĸŃŅĸĶļĸŅļĿĸ�ļŁŇĸŅŁĸ�
ĶłŀŃĸŇļŇļŉĸп�ƔŁ�ĶļňķĴ�ĸĹĸĶŇňĿňļ�ķĸ�ĴņļŀĸŇŅļĸ�ĴņňŃŅĴ�ŅĸĺļŀňŅļĿłŅ�ĿłŅ�
ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸт

	ŉŐŁķ� ƔŁ� ŉĸķĸŅĸ� ŅĸņŇŅļĶǫļļĿĸ� ņŇŅňĶŇňŅĴĿĸ� ĴĿĸ� ňŁļňŁļļ�ŀłŁĸŇĴŅĸп�
ņļŁĺňŅňĿ�ŀłķ�ķĸ�Ĵ�ĹĴĶĸ�ĴĶĸņŇ�ĿňĶŅň�ĸņŇĸ�ŃŅļŁ�ņĶŔķĸŅĸĴ�ņĴĿĴŅļļĿłŅ�ļŁŇĸŅ-
Łĸ�ǣļ�ĶŅĸǣŇĸŅĸĴ�շĸŋļĵļĿļŇŔǫļļ�Ńļĸǫĸļ�ŀňŁĶļļт�	ĶĸņŇ�ĿňĶŅň�ŃŅĸņňŃňŁĸ�ĶŔ�
ǫŔŅļĿĸ�ĶĴŅĸ�ņĸ�ĵĴōĸĴōŔ�Ńĸ�ĶłŁņňŀňĿ�ļŁŇĸŅŁ�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ĺĸŁĸŅĴ�ł�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�
ĸĶłŁłŀļĶŔ�ņĸ�ĶłŁĹŅňŁŇŔ�ĴĶňŀ�Ķň�ŃłņļĵļĿļŇĴŇĸĴ�ňŁňļ�ķĸĶĿļŁ�ŃĸŅŀĴ-
ŁĸŁŇ�ĴĿ�ĶĸŅĸŅļļ�ļŁŇĸŅŁĸ�ѼĹŔŅŔ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�Ĵ�ņĴĿĴŅļļĿłŅ�ņĴň�Ĵ�ĶŅĸķļŇŔŅļļѽп�Ķň�
ŁļŉĸĿňŅļ�ĶŅĸņĶňŇĸ�ķĸ�ķňĴĿļōĴŅĸ�Ĵ�Ńļĸǫĸļ�ŀňŁĶļļ�ǣļ�Ķň�ŁļŉĸĿňŅļ�ŅļķļĶĴŇĸ�
ķĸ�ǣłŀĴĽт��łĴŇĸ�ĴĶĸņŇĸĴ�ĴŅ�ŃňŇĸĴ�ձ�ķĸŃŔǣļŇĸ�ŃŅļŁŇŅфł�ŅĸĸĶĻļĿļĵŅĴŅĸ�
Ĵ� ĶĴŃļŇĴĿļņŀĸĿłŅ� ķļŁ� ōłŁĴ� ĸňŅłт� iŁņŔ� ĸŇĸŅłĺĸŁļŇĴŇĸĴ� ǣļ� ļŁŇĸŅĸņĸĿĸ�
ŃłĿļŇļĶĸ�ĴĿĸ�ĶłĴĿļǫļļĿłŅ�ņłĶļĴĿĸ�ĶĴŅĸ�ņŃŅļĽļŁŔ�ļŁņŇļŇňǫļļĿĸ�ŁĴǫļłŁĴĿĸ�ĴĿĸ�
ŀňŁĶļļ�ǣļ�ĴĿĸ�ņŇĴŇňĿňļ�ņłĶļĴĿ�ĹĴĶ�ĴĶĸņŇ�ĿňĶŅň�ĹłĴŅŇĸ�ŃňǫļŁ�ŃŅłĵĴĵļĿҴҶ. 
	Ņ�ձ�Łĸŉłļĸ�ĶĴ�ļŁշĴǫļĴ��ĸŅŀĴŁļĸļ�ņŔ�ĶŅĸĴņĶŔ�Ķň�ҶпҶ�ŃŅłĶĸŁŇĸ�Ńĸ�ĴŁ�
ǣļ��ŃĴŁļĴ�ņŔ�łĵǫļŁŔ�ł�ķĸշĴǫļĸ�ķĸ�ŀĴŅĽĸ�ņļŀļĿĴŅĸҴҷ. Acest lucru nu este 
ŁļĶļ� ĹĸōĴĵļĿ�ķļŁ�ŃňŁĶŇ�ķĸ�ŉĸķĸŅĸ�ŃłĿļŇļĶп�ŁļĶļ�ŃłņļĵļĿ�ķļŁ�ŃňŁĶŇ�ķĸ�
ŉĸķĸŅĸ�ĿĸĺĴĿ�ƔŁ�ŇĸŀĸļňĿ�ŇŅĴŇĴŇĸĿłŅ��
�ĸŋļņŇĸŁŇĸ�ѼŀĴŁķĴŇňĿ�
�
�ĸņŇĸ�
ņŇĴĵļĿļŇĴŇĸĴ�ŃŅĸǫňĿňļѽт

�ŁļňŁļļ�
ňŅłŃĸŁĸ�Ɣļ�ĿļŃņĸņĶ�ĶłŁķļǫļļĿĸ�ŃŅĸĴĿĴĵļĿĸ�ķĸ�ĿĸĺļŇļŀļōĴŅĸ�
Ĵ�ķĸĶļōļļĿłŅ�ĶĴŅĸ�ĶĴŅĴĶŇĸŅļōĸĴōŔ�ňŁ�ņŇĴŇ�ŁĴǫļłŁĴĿт��ň�ĸŋļņŇŔ�ŃĴŅŇļķĸ�
ŃłĿļŇļĶĸ�ǣļ�ĶĴŃĴĶļŇĴŇĸ�ĿĴ�ŁļŉĸĿ�ĸňŅłŃĸĴŁ�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ĺĸŁĸŅĴ�ŃŅłձŇ�ǣļ�ŁļĶļ�
ňŁ�ŃŅĸǣĸķļŁŇĸ� ņĴň�ĺňŉĸŅŁ�ĸňŅłŃĸĴŁ�ĴĿĸǣļ�ķļŅĸĶŇп� ĶĴŃĴĵļĿļ� ņŔ� ĶłłŅ-
ķłŁĸōĸ� ĴĽňņŇŔŅļĿĸ� ķļŁ� ŅĸĺļňŁļĿĸ� ĶŅĸķļŇłĴŅĸ� ǣļ� ķĸĵļŇłĴŅĸт� �ĿļŉĴĽĸĿĸ�
ŃłĿļŇļĶĸ�ǣļ�ņĹĸŅĴ�ŃňĵĿļĶŔ�ŅŔŀŐŁ�ƔŁ�ŇłŇĴĿļŇĴŇĸ�ł�ŃŅłĵĿĸŀŔ�ŁĴǫļłŁĴĿŔт�
	ǣĴķĴŅп�ĶĴŃĴĶļŇĴŇĸĴ�ķĸ�Ĵ�ĶłłŅķłŁĴ�ł�ņłĿňǫļĸ�ĿĴ�ŁļŉĸĿ�ĸňŅłŃĸĴŁ�ŃĸŁŇŅň�
ĶŅļōĴ�ķļŁ�ōłŁĴ�ĸňŅł�ĸņŇĸ�ŅĸņŇŅļĶǫļłŁĴŇŔ�ķĸ�ķŅĸŃŇňŅļĿĸ�ŉĸŇłп�ĶĴŅĸ�ņňŁŇ�
ŃĴŅŇĸ�ķļŁ�ņňŉĸŅĴŁļŇĴŇĸĴ�ĶłŀňŁŔ�Ĵ�ňŁĸļ�ŃłĿļŇļĶļ�Ńĸ�ŀĴļ�ŀňĿŇĸ�Łļŉĸ-
ĿňŅļт�
ĿĴĵłŅĴŅĸĴ�ŃłĿļŇļĶļĿłŅ�ǣļ�ŅĸĿĴǫļļĿĸ�ķĸ�ŃňŇĸŅĸ�ņňŁŇ�ŅŔņŃŐŁķļŇĸ�ĿĴ�
ŁļŉĸĿňĿ�ňŁĸļ�ŉĴŅļĸŇŔǫļ�ŀĴŅļ�ķĸ�ŅĸŃŅĸōĸŁŇĴŁǫļ�ǣļ�ļŁņŇļŇňǫļļт��ĴŇĸ�ձļŁķ�
ŇłĴŇĸ� ĴĶĸņŇĸ�ŀłŇļŉĸп� �ĶĻĴŅŃĹҴҸ� Ĵ� ņňņǫļŁňŇ�ŃĸŁŇŅň�ŀňĿŇ� ŇļŀŃ� ĹĴŃŇňĿ�
ĶŔ��
�ĸņŇĸ�ĶĸĿ�ŀĴļ�ĵļŁĸ�ĶĴŅĴĶŇĸŅļōĴŇŔ�ĶĴ�ձļŁķ�ňŁ�ŃŅłĶĸņ�ŁĸĺĴŇļŉ�ķĸ�
ĹłŅŀĴŅĸ�Ĵ�Ńļĸǫĸļп�ĶĴŅĸ�ŇļŁķĸп�ņŇŅňĶŇňŅĴĿ�ŉłŅĵļŁķп�ƔŁņŃŅĸ�ŃŅłŀłŉĴŅĸĴ�
ŃļĸǫĸĿłŅ�ŁĸłĿļĵĸŅĴĿĸт��ĸǣļ�ĿĸĺļņĿĴŇłŅļļ�Ĵň�ŉŅňŇ�ņŔ�ŇŅĴŁņĹłŅŀĸ��ŁļňŁĸĴ�

ňŅłŃĸĴŁŔ�ƔŁŇŅфňŁ�ņļņŇĸŀ�ĹĸķĸŅĴĿ�ĶĴŃĴĵļĿ�ņŔ�ĶłłŅķłŁĸōĸ�ĴĽňņŇĴŅĸĴ�
ĸĶĻļĿļĵŅĴŇŔ�ķļŁŇŅĸ�ķļŉĸŅņĸ�ŅĸĺļŀňŅļ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸп�Łň�ŃňŇĸĴň�ĹĴĶĸ�ĴĶĸņŇ�
ĿňĶŅň�ķļŁ�ĶĴňōĴ�ĴņļŀĸŇŅļļĿłŅ�ķĸ�ĿĴ�ŁļŉĸĿ�ļŁņŇļŇňǫļłŁĴĿт��ĸōňĿŇĴŇňĿ�ĿĴ�
ĶĴŅĸ�ĴĽňŁĺĸ��ĶĻĴŅŃĹҴҹ�ĸņŇĸ�ł�ŉĴŅļĴŁŇŔ�ķĸ�ŇĸĻŁłĶŅĴǫļĸ�ĻĴŌĸľļĴŁŔп�ƔŁ�
ĶĴŅĸ�
�
�ĸņŇĸ�ņļŁĺňŅňĿ�ĴĶŇłŅ�ĶĴŃĴĵļĿ�ņŔ�ŅĸōłĿŉĸ�ŃŅłĵĿĸŀĸт

�łŀļņļĴ�
ňŅłŃĸĴŁŔ�Ĵ�ĹłņŇ�ƔŁĿłĶňļŇŔ�ķĸ�ņňŀŀļŇňŅļ�interguverna-
mentale�ĿĴ�ŁļŉĸĿňĿ�ōłŁĸļ�ĸňŅł�ƔŁŇŅĸ�ǣĸձļ�ķĸ�ņŇĴŇп�ĶĴ�ŃŅļŁĶļŃĴĿ�ĶĴķŅň�
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ŃĸŁŇŅň� ĿňĴŅĸĴ�ķĸĶļōļļĿłŅ�ŃłĿļŇļĶĸт��łŀļņļĴп�ŃŅļŁ�ňŅŀĴŅĸп� ƔŁ�ņŃĸĶļĴĿ�
�łŀļņĴŅňĿ�ŃĸŁŇŅň�	ĹĴĶĸŅļ�
ĶłŁłŀļĶĸ�ǣļ��ļŁĴŁĶļĴŅĸп�ŀłŁļŇłŅļōĸĴōŔ�
ǣļ�ļŀŃĿĸŀĸŁŇĸĴōŔ�ŅĸōňĿŇĴŇĸĿĸ�łĵǫļŁňŇĸ�ƔŁ�ŇĴĵĸĿňĿ�ķĸ�ĵłŅķ�ĴĿ�ѓĶłŀŃĸ-
ŇļŇļŉļŇŔǫļļ� ǣļ�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅňĿňļ�ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĶтё�	ĶĸņŇ� ĿňĶŅň�ĴŇŅļĵňļĸ�
ŅĸņŃłŁņĴĵļĿļŇĴŇĸĴ�ĴĵņłĿňŇŔ�ŃĸŁŇŅň�ĴĽňņŇĴŅĸĴ�ĶŅļōĸļ�ŃňŇĸŅļļ� ĸŋĸĶňŇļ-
ŉĸ�ķĸ� ĿĴ�ŁļŉĸĿ�ŁĴǫļłŁĴĿт� iŁ�ĶłŁŇĸŋŇňĿ�ĺĸņŇļňŁļļ� ĶŅļōĸļ� ƔŁ�ĶĴŅĸ� ǫŔŅļĿĸ�
ĶŅĸķļŇłĴŅĸ�ķļŁ��łŅķňĿ�
ňŅłŃĸļ�ņňŁŇ�ŁĸŉłļŇĸ�ņŔ�ķļņŇŅļĵňļĸ�ŅĸņňŅņĸĿĸ�
ĿļŀļŇĴŇĸ�ǫŔŅļĿłŅ�Ķň�ķĸձĶļŇ�ķĸ�ĶłŁŇ�ĶňŅĸŁŇ�ķļŁ��ňķп�ĴĶĸĴņŇŔ�łŅļĸŁŇĴ-
Ņĸ� ņŃŅĸ�ŁĸĺłĶļĸŅĸĴ� ĿĴ�ŁļŉĸĿ�ŁĴǫļłŁĴĿ�Łň�ĴŅ� ŇŅĸĵňļ� ņŔ�Łĸ�ņňŅŃŅļŁķŔт�
�łŇňǣļп�Łĸ�ĴŇŅĴĺĸ�ĴŇĸŁǫļĴ�ĴņňŃŅĴ� ļŁշňĸŁǫĸļ�ĴņļŀĸŇŅļĶĸ�Ĵ� ǫŔŅļĿłŅ�Ķň�
ŅĸĺļŀňŅļ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�Ĵ�ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĸļ�ĵĴōĴŇĸ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇ�ƔŁ�ŃŅłĶĸ-
ņňĿ�ķĸ�ĶłŁĶĸŃĸŅĸ�Ĵ�ŃŅłĺŅĴŀĸĿłŅ�ķĸ�ĴĽňņŇĴŅĸ�ņŇŅňĶŇňŅĴĿŔ�ķļŁ��ňķňĿ�

ňŅłŃĸļт�	ǣĴķĴŅп�ĶŅļōĴ��ŁļňŁļļ��łŁĸŇĴŅĸ�Ĵ�
ňŅłŃĸļ�Ĵ�ņĶłņ�ĿĴ�ĿňŀļŁŔ�
ĴĵņĸŁǫĴ�ĶĴŃĴĶļŇŔǫļļ�ķĸ�Ĵ� ŅĸōłĿŉĴ�ŃŅłĵĿĸŀĸ� ƔŁŇŅфňŁ�ŀłķ�ĶłłŅķłŁĴŇ�
ņňĵ�ł�ŀłŁĸķŔ�ňŁļĶŔт�

�ŅļŁ�ňŅŀĴŅĸп�ĺňŉĸŅŁĸĿĸ�ŁĴǫļłŁĴĿĸ�ņňŁŇ�łĵĿļĺĴŇĸ�ņŔ�ļŁŇĸŅŁĴĿļōĸōĸ�
ŃŅĸņļňŁĸĴ�ĴĽňņŇŔŅļļ� ĴņłĶļĴŇĸ�Ķň�ŀłŁĸķĴ�ňŁļĶŔ� ǣļ� ņŔ� ļŀŃĿĸŀĸŁŇĸōĸ�
ĿĴ� ŁļŉĸĿ� ŁĴǫļłŁĴĿ� ŅĸĹłŅŀĸ� ĴĿĸ� łĹĸŅŇĸļ� ƔŁ� ŃļĴǫĴ� ŀňŁĶļļт� �ňŉĸŅŁĸĿĸ�
ķĸĵļŇłĴŅĸ� Łň� ĴŅ� ձ� ĶĴŃĴĵļĿĸп� ĶĻļĴŅ� ķĴĶŔ� ǣļфĴŅ� ķłŅļп� ņŔ� ĴķłŃŇĸ� ňŁ�
ŅŔņŃňŁņ�ķļŉĸŅņļձĶĴŇ�ĶĴŅĸ�ņŔ�ņŇļŀňĿĸōĸ�ŃĴŅŇĸĴ�ķĸ�ĶĸŅĸŅĸ�ķļŁ�ĸĶňĴǫļĴ�
ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĶŔ� ѼŃŅļŁ� ĶŅĸǣŇĸŅĸĴ� ņĴĿĴŅļļĿłŅ� ņĴň� ĶĻĸĿŇňļĸĿļ� ŃňĵĿļĶĸѽт�
	ĶĸņŇ� ĿňĶŅň� ĴŅ� ŃňŇĸĴ� ձ� ĽňņŇļձĶĴŇ� ƔŁ� ņļŇňĴǫļĴ� ƔŁ� ĶĴŅĸ� ĶłŁņłĿļķĴŅĸĴ�
ձņĶĴĿŔ�ǣļ�ŅĸĹłŅŀĸĿĸ�ƔŁ�ĶĸĸĴ�Ķĸ�ŃŅļŉĸǣŇĸ�łĹĸŅŇĴ�ĴŅ�ŅĸōłĿŉĴ�ŃŅłĵĿĸŀĸĿĸ�
ĸĶłŁłŀļĶĸ�ķļŉĸŅņĸ�ķļŁ�ĴĶĸņŇĸ�ǫŔŅļ�ѼĿĸĺļŇļŀļŇĴŇĸĴ�ŅĸōňĿŇĴŇĸĿłŅѽт����ҴҺ, 
ŃŅļŁŇŅĸ�ĴĿǫļ�ĶłŀĸŁŇĴŇłŅļп�Ĵ�ĴĽňŁņ�ĿĴ�ĶłŁĶĿňōļĴ�ĶŔ�ĴĶĸņŇ�ĿňĶŅň�Łň�ĸņŇĸ�
ŉĴĿĴĵļĿт�	ǣĴķĴŅп�ƔŁŇŅĸĵĴŅĸĴ�ĸņŇĸ�ķĴĶŔ�ĸŋļņŇŔ�ļŁņŇŅňŀĸŁŇĸ�ƔŁĿłĶňļŇłĴ-
Ņĸ�ĿĴ�ŁļŉĸĿ�ŁĴǫļłŁĴĿ�ĶĴŅĸ�ņŔ�ŇŅĸĴĶŔ�ķļŁĶłĿł�ķĸ�ŅĸĹłŅŀĸĿĸ�łĹĸŅŇĸļ�ķļŁ�
�ňķňĿ�
ňŅłŃĸļ�ǣļ�ĶĴŅĸ�ņŔ�ĶłŁķňĶŔ�ĿĴ�ł�ŅĸĸĶĻļĿļĵŅĴŅĸ�Ĵ�ĶĴŃļŇĴĿļņŀĸĿłŅ�
ƔŁŉĸĶĻļŇĸ�ķļŁ�ōłŁĴ�ĸňŅłт

�ɿʉɹʋ̫ɿɻс�ʈɻɽʓʄɺɿʈɻɷ�ɻɹʅʄʅʃɿɻɿ�ʆʅʂɿʊɿɹɻ�
ɷ�ɿʄʊɻɽʈʗʈɿɿ�ɻʋʈʅʆɻʄɻ
�ĸŅļŇŔ�ņŔ�ŅĸĴŁĴĿļōŔŀ�ŃŅłĵĿĸŀĴ�ŃŅļŉļŁķ�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅĸĿĸ�ĸŋŇĸŅŁĸ�ķļŁ�
�
��ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ŅŔņŃňŁķĸ�ƔŁŇŅĸĵŔŅļļ�ķĴĶŔ�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅňĿ�ĶĴŃļŇĴĿļņŀĸĿłŅ�
ƔŁ�ōłŁĴ�ĸňŅł�ĸņŇĸ�ŅĸŉĸŅņļĵļĿ�ķļŁ�ŃňŁĶŇ�ķĸ�ŉĸķĸŅĸ�ņŇŅňĶŇňŅĴĿт��ŅļŀĴ�ǣļ�
ŃŅļŁĶļŃĴĿĴ�ĸŋŃĿļĶĴǫļĸ�Ĵ�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅĸĿłŅ�ĸŋŇĸŅŁĸ�ĸņŇĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸĴ�ĶłņŇň-
Ŀňļ�ňŁļŇĴŅ�ĴĿ�ĹłŅǫĸļ�ķĸ�ŀňŁĶŔ�ƔŁ��ňķп�ƔŁ�ŅĴŃłŅŇ�Ķň��ĸŅŀĴŁļĴт�	�ķłňĴ�
ĸŋŃĿļĶĴǫļĸ�ĴŅ�ձ�ĶŔ�ŀłŇļŉňĿ�ĶŅļōĸļ�Ĵ�ĹłņŇ�ĶŅĸǣŇĸŅĸĴ�ŀĴņĸļ�ŀłŁĸŇĴŅĸт�iŁ�
ŃŅļŀĴ�ņļŇňĴǫļĸп�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅĸĿĸ�ĸŋŇĸŅŁĸ�Ĵň�ĹłņŇ�ĶĴňōĴŇĸ�ķĸ�ŃļĸŅķĸŅĸĴ�
ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇŔǫļļ� ĶĴŅĸ�ŃłĴŇĸ�ձ� ŅĸōłĿŉĴŇŔ�ŃŅļŁ� ŅĸĹłŅŀĸ�ĴĿĸ�łĹĸŅŇĸļ� ǣļ�
ŃĿĴĹłŁŔŅļ�ņĴĿĴŅļĴĿĸт� iŁ�Ĵ�ķłňĴ�ņļŇňĴǫļĸп�ĶŅļōĴ�ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇŔǫļļ�Ĵ� ĹłņŇ�
ĶĴňōĴŇŔ� ķĸ� ձŁĴŁĶļĴŅļōĴŅĸт� 	ŀĵĸĿĸ� ĴŃŅłĵŔ� ĹĴŃŇňĿ� ĶŔ� ķĸŃŅĸĶļĸŅĸĴ�
ļŁŇĸŅŁŔ�ĸņŇĸ�ŁĸĶĸņĴŅŔ�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ŅĸķňĶĸ�ŃŅĸǫňŅļĿĸ�ǣļ�ņĴĿĴŅļļĿĸ�ļŁŇĸŅŁĸт�
	ĶĸņŇĸ�ŃĸŅņŃĸĶŇļŉĸ�ņňŁŇ�ķļĹĸŅļŇĸ�ƔŁ�ĶĸĸĴ�Ķĸ�ŃŅļŉĸǣŇĸ�ŀĸĶĴŁļņŀĸĿĸ�ĶĴ-
ňōĴĿĸ�ĴĿĸ�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅĸĿłŅ�ĸŋŇĸŅŁĸп�ķĴŅ�ĴŀĵĸĿĸ�ņňŁŇ�ĹłŁķĴŇĸ�Ńĸ�ĶĿĴņļĶĴ�
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ļŃłŇĸōŔ�Ĵ�ĸĶłŁłŀļĸļ�ŃłĿļŇļĶĸ�ĶłŁĹłŅŀ�ĶŔŅĸļĴ�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅĸĿĸ�ĶłŁŇňĿňļ�
curent sunt rezultatul� ĹĴŃŇňĿňļ� ĶŔ� ǫŔŅļĿĸ�Łň� ŉŐŁķ� ņňձĶļĸŁŇĸ�ĵňŁňŅļ�
ǣļ�ķŅĸŃŇňŅļ�ѓŅĸĴĿĸё�ŃĴŅŇĸŁĸŅļĿłŅ�ĶłŀĸŅĶļĴĿļ�ǣļп�ķĸĶļп�ĴŀĵĸĿĸ�ĴĶĶĸŃŇŔ�
ļķĸĸĴ�ĶŔ�ĵĴŁļļ�ņňŁŇ�exogeni�ĸĶłŁłŀļĸļ�ŅĸĴĿĸт��ň�ŇłĴŇĸ�ĴĶĸņŇĸĴп�ķĴĶŔ�
ĴĶĶĸŃŇŔŀ� ĹĴŃŇňĿ� ĶŔ� ňŁĸĿĸ� ǫŔŅļ� ĶłŁķňĶ� ƔŁŇŅфňŁ�ŀłķ� endogen la un 
Ņĸĺļŀ�ķĸ� ĶŅĸǣŇĸŅĸ� ĶĴŃļŇĴĿļņŇ� ĵĴōĴŇ�Ńĸ� ĶłŁņňŀ�ņĴň�Ńĸ� ĸŋŃłŅŇ� ǣļ� ĶŔ�
ĴĶĸņŇĸĴ�ķĸŉļŁ� ƔŁ�ŀłķ�ņļņŇĸŀĴŇļĶ�ķĸŃĸŁķĸŁŇĸ�ňŁĴ�ķĸ�ĶĸĴĿĴĿŇŔ�ŃŅļŁ�
ŃļĸǫĸĿĸ�ķĸ�ձŁĴŁǫĴŅĸ�ĸňŅłп�ĴŇňŁĶļ�ĸĶňĴǫļĴ�ĸĶłŁłŀļĸļ�ŃłĿļŇļĶĸ�ĶĿĴņļĶĸ�
ķĸŉļŁĸ�ŃŅłĹňŁķ�ŃŅłĵĿĸŀĴŇļĶŔт�	ĶĸĴņŇĴ�ĶłŁĹňŁķŔ�ĶĴňōĴ�Ķň�ĸĹĸĶŇňĿт

	ķĸŅĴŅĸĴ�ĿĴ��
��łĵĿļĺŔ�ņŇĴŇĸĿĸ�ŀĸŀĵŅĸ�ņŔ�ĴķłŃŇĸ�ŅĸĹłŅŀĸĿĸ�łĹĸŅ-
Ňĸļ�Ńļĸǫĸļ�ŀňŁĶļļ�ĶĴ�Ńĸ�ňŁ�ļŁņŇŅňŀĸŁŇ�ŃĸŁŇŅň�ĴĽňņŇĴŅĸ�ƔŁ�ŅĸĶĸņļňŁĸп�
ķĸłĴŅĸĶĸ�ŃŅłļĸĶŇĴŅĸĴ�ňŁļňŁļļ�ŀłŁĸŇĴŅĸ�ŃŅĸņňŃňŁĸ�ĶŔ�ķĸōĸĶĻļĿļĵŅĸĿĸ�
ĶłŁŇňĿňļ�ĶňŅĸŁŇ� ŅĸŃŅĸōļŁŇŔ�ł�ŃŅłĵĿĸŀŔ�ķĸ�ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇĴŇĸ�ĸŋŇĸŅŁŔ�
ĶŅĸĴŇŔ�ķĸ�ļŁշĴǫļĴ�ņĴĿĴŅļĴĿŔт��ĸłŅļĴ��ķ��ĴĶĶĸŃŇŔ�ĴĶĸĴņŇŔ�ŃŅĸņňŃňŁĸŅĸ�
ĶĿĴņļĶŔ�Ĵ�ĸĶłŁłŀļĸļ�ŃłĿļŇļĶĸт�	ĶĸĴņŇĴ�ķļĹĸŅŔ�ŃŅļŁ�ņňņǫļŁĸŅĸĴ�ļķĸļļ�ĶŔ�
ǫŔŅļĿĸ�Ķň�ĸŋĶĸķĸŁŇ�ķĸ�ĶłŁŇ�ĶňŅĸŁŇ�Ĵň�ĸŉļŇĴŇ�ĶŅļōĴ�ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇŔǫļļ�Ķň�
ĴĽňŇłŅňĿ�ļŁņŇļŇňǫļļĿłŅ�ņĴĿĴŅļĴĿĸ�ĶłłŅķłŁĴŇĸҵұт�iŁ�ĶłŁŇĸŋŇňĿ�ňŁňļ�ĶňŅņ�
ķĸ�ņĶĻļŀĵ�ŉĴĿňŇĴŅ�ձŋп�ŅĸĹłŅŀĸĿĸ�łĹĸŅŇĸļ�ĴŅ�ŇŅĸĵňļ�ņŔ�ĹĴĶļĿļŇĸōĸ�ŅĸķŅĸ-
ņĴŅĸĴ�ĵĴōĴŇŔ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇ�ѼĶĻļĴŅ�ķĴĶŔ�ĴŅĸ�ĿłĶ�Ķň�ŃŅĸǫňĿ�ĶŅĸǣŇĸŅļļ�ļŁĸĺĴ-
ĿļŇŔǫļļ�ǣļ�Ĵ�ķňĴĿļōŔŅļļ�Ńļĸǫĸļ�ŀňŁĶļļѽт�	ĶĸĴņŇŔ�ŇĸłŅļĸ�ŃłĴŇĸ�ձ�ĴŃĿļĶĴŇŔ�
ǫŔŅļĿłŅ�Ķň�ňŁ�ŀłķĸĿ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĶŔ�ĵĴōĴŇŔ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇт�
iŁņŔ�Łň�ĸņŇĸ�ĴŃĿļĶĴĵļĿŔ�ǫŔŅļĿłŅ�ĶĴŅĸ�ņĸ�ĵĴōĸĴōŔ�Ńĸ�ĶłŁņňŀňĿ�ļŁŇĸŅŁ�ǣļ�
Ńĸ�ŇĸŁķļŁǫĸĿĸ�ļŁշĴǫļłŁļņŇĸ�ŃĸŁŇŅň�ĶŅĸǣŇĸŅĸĴ�ŅĴŇĸļ�ķĸ�łĶňŃĴŅĸ�Ĵ�ĹłŅǫĸļ�
ķĸ�ŀňŁĶŔ�ǣļ�ŃĸŁŇŅň�ĶĸĴ�ĸĶłŁłŀļĶŔт�iŁ��ŃĴŁļĴп��łŅŇňĺĴĿļĴ�ǣļ��ŅĸĶļĴп�
ĸŋŃłŅŇňĿ�ŅĸŃŅĸōļŁŇŔ�ƔŁŇŅĸ�ҳұ�ǣļ�ҳҶ�ķĸ�ŃŅłĶĸŁŇĸ�ķļŁ���
т

�ňĿǫļ�ĸĶłŁłŀļǣŇļ�ņňņǫļŁ�ĹĴŃŇňĿ�ĶŔ�ĴŅ�ŇŅĸĵňļ�ĶĴ�ĸĶłŁłŀļĴ�ļŁŇĸŅŁŔ�
Ĵ��ĸŅŀĴŁļĸļ�ǣļ�Ĵ�ĴĿŇłŅ�ǫŔŅļ�Ķň�ĸŋĶĸķĸŁŇ�ķĸ�ĶłŁŇ�ĶňŅĸŁŇ�ņŔ�ĸŋŃĸŅļŀĸŁ-
Ňĸōĸ�ł�ŅĸշĴǫļĸп�ļĴŅ�ĴĶĸņŇĸ�ǫŔŅļ�ņŔ�ĶĴňŇĸ�ňŁ�ŅŔņŃňŁņ�ŁĸłĿļĵĸŅĴĿ�ŃĸŁŇŅň�
ĶŅļōŔҵҲт� 	ĶĸņŇĸĴ� ĴŅ� ŇŅĸĵňļп� ķĸĶļп� ņŔ� ĶĻĸĿŇňļĴņĶŔ� ŀĴļ� ŀňĿŇп� ņŔ� ĿĴņĸ�
ĵŔŁĶļĿĸ�ņŔ�ĹĴĿļŀĸŁŇĸōĸ�ǣļ�ņŔ�ƔŁĶňŅĴĽĸōĸ�ŇłĶŀĴļ�Ķĸ�ņфĴ�ƔŁŇŐŀŃĿĴŇ�ƔŁ�
�ŇĴŇĸĿĸ��ŁļŇĸт��ĴŅ�ĴĶĸņŇ�ĿňĶŅň�ĸņŇĸ�ŃňǫļŁ�ŃŅłĵĴĵļĿп�ķĴŇ�ձļŁķ�ŀłķĸĿňĿ�
ĸŁķłĺĸŁ�ŀĴĶŅłĸĶłŁłŀļĶ�ĵĴōĴŇ�Ńĸ�ĸŋŃłŅŇ�ĴĿ�ĶłĴĿļǫļĸļ�ŃłĿļŇļĶĸ�ĶĴŅĸ�
ņŃŅļĽļŁŔ�ŅĸĺļŀňĿ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ĺĸŅŀĴŁт��ĴňōĴ�ŃŅłĵĴĵļĿŔ�Ĵ�ĶĴŃĴĶļŇŔǫļļ�
�ĸŅŀĴŁļĸļ�ķĸ�Ĵ�ļŁŇĸŅŁĴĿļōĴ�ĶłŁņŇŅŐŁĺĸŅļĿĸ�ŀłŁĸŇĴŅĸ�ĴĿĸ�ōłŁĸļ�ĸňŅł�
ĴŅ�ŃňŇĸĴ�ձ�ŃĿĴĹłŁĴŅĸĴ� ņĴĿĴŅļļĿłŅ� ǣļ� ĴĽňņŇŔŅļĿĸ� łĹĸŅŇĸļ�Ńļĸǫĸļ�ŀňŁĶļļ�
ѼĶňŁłņĶňŇĸ� ņňĵ� ķĸŁňŀļŅĸĴ� ķĸ� ŅĸĹłŅŀĸĿĸ� ѓ�ĴŅŇōёѽ� ŀĸŁǫļłŁĴŇĸ� ƔŁ�
ņĸĶǫļňŁĸĴ� ļŁŇļŇňĿĴŇŔ� ѓ�łŁņĸĶļŁǫĴс� ŁĸĺłĶļĸŅĸĴ� ķļŁŇŅĸ� ĶŅĸķļŇłŅļ� ǣļ�
ķĸĵļŇłŅļ� ƔŁ� 
ňŅłŃĴёт� 	ĶĸņŇĸĴ� ņňŁŇ� ĹłĿłņļŇĸ� ĴĶňŀ� ƔŁ� ŀłķ� ĸŋŃĿļĶļŇ�
ķĸ�ĶŔŇŅĸ��ļŅĸĶŇłŅňĿ��ĸŁĸŅĴĿ�ĴĿ��łŀļņļĸļ�
ňŅłŃĸŁĸ�ŃĸŁŇŅň�	ĹĴĶĸŅļ�

ĶłŁłŀļĶĸ�ǣļ��ļŁĴŁĶļĴŅĸп�ĶĴ�ĵĴōŔ�ŃĸŁŇŅň� ǫŔŅļĿĸ�Ķň�ķĸձĶļŇ�ķĸ�ĶłŁŇ�
ĶňŅĸŁŇп�Ķň�ł�ŅĴŇŔ�ŀĴŅĸ�ķĸ�ǣłŀĴĽт�iŁņŔ�ŃĸŅņŃĸĶŇļŉĴ�ĸĶłŁłŀļĸļ�ŃłĿļ-
ŇļĶĸ�ĶłŀŃĴŅĴŇļŉĸ�ĴņňŃŅĴ�cauzei primare�Ĵ�ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇŔǫļļ�ĸŋŃłŅŇňĿňļ�
ĺĸŅŀĴŁ�ĸņŇĸ�ĶŔ�ŅĸĺļŀňĿ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ĸņŇĸ�ĶłŁņŇŅňļŇ�ƔŁ�ĽňŅňĿ�ňŁĸļ�ļŁ-
ĹŅĴņŇŅňĶŇňŅļ�ļŁķňņŇŅļĴĿĸ�ƔŁŉĸĶĻļŇĸп�ĵĴōĴŇŔ�Ńĸ�Ńļĸǫĸ�ķĸ�ĸŋŃłŅŇ�ķĸ�ŁļǣŔ�
Ķň�ŃŅĸǫňŅļ�Ņļĺļķĸ�ĹłĴŅŇĸ�ņŃĸĶļձĶĸт



253 

	ņŇĹĸĿп�ķĴĶŔ�ĴĶĶĸŃŇŔŀ�ĹĴŃŇňĿ�ĶŔ��
��Ĵ�ķňņ�ĿĴ�ĶłŁŉĸŅĺĸŁǫĴ�Ņĸ-
ĺļŀňŅļĿłŅ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ĶĴŃļŇĴĿļņŇĸ�ķļņŇļŁĶŇĸ�ǣļ�ƔŁŉĸĶĻļŇĸп�ĴŇňŁĶļ�ĸŋļņŇŔ�
ŃĴŇŅň�ņłĿňǫļļ�ŃĸŁŇŅň�ǫŔŅļĿĸ�Ķň�ķĸձĶļŇ�ķĸ�ĶłŁŇ�ĶňŅĸŁŇп�ķĴĶŔ�ĴĶĸņŇĸĴ�Ɣǣļ�
ķłŅĸņĶ�ņŔ�ŅŔŀŐŁŔ�ŀĸŀĵŅĸ�ĴĿĸ�ňŁļňŁļļ�ŀłŁĸŇĴŅĸс�ņŔ�ĴĶĶĸŃŇĸ�ķĸōĸĶĻļ-
ĿļĵŅĸĿĸ�ĶłŀĸŅĶļĴĿĸ�ǣļ�ņŔ�Ŀĸ�ձŁĴŁǫĸōĸ�ŃŅļŁŇŅфł�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�Ĵ�ļŀŃłŅŇňĿňļ�
ķĸ�ĶĴŃļŇĴĿп� ņŔ�Łň�ņĸ�ĶłŁĶĸŁŇŅĸōĸ�Ńĸ�ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇĴŇĸĴ�ĸŋŃłŅŇňĿňļ�ǣļ�
ņŔ� ŃŅłŀłŉĸōĸ� ł� ŅĸĸĶĻļĿļĵŅĴŅĸ� ĵĴōĴŇŔ� Ńĸ� ņĴĿĴŅļōĴŅĸп� ŃŅļŁ� ĶŅĸǣŇĸŅĸĴ�
ĶĸŅĸŅļļ�ļŁŇĸŅŁĸп�ņŔ�ļŁŉĸņŇĸĴņĶŔ�ŅĸņňŅņĸĿĸ�ձņĶĴĿĸ�ŁĸĶĸņĴŅĸ�ķĸōŉłĿŇŔŅļļ�
ĶĴŃĴĶļŇŔǫļļ�ŃŅłķňĶŇļŉĸп�ŃĸŁŇŅň�Ĵ�ĶłŁĶňŅĴ�Ķň�ŀłķĸĿňĿ�ķĸ�ĸŋŃłŅŇ�ĺĸŅ-
ŀĴŁп�ņĴň�ņŔ�ķĸōŉłĿŇĸ�ł�ņŇŅĴŇĸĺļĸ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ĸĶłŁłŀļĶŔ�ĴňŇłŁłŀŔ�
ķļņŇļŁĶŇļŉŔ�ѓņňķфĸňŅłŃĸĴŁŔтё�	ŉŐŁķ�ƔŁ�ŉĸķĸŅĸ�ĶłŁņŇŅŐŁĺĸŅļĿĸ�ŃłĿļ-
ŇļĶĸ�ǣļ�ĿĸĺļņĿĴŇļŉĸ�ĴĿĸ��
�п�ņļŁĺňŅĴ�ņłĿňǫļĸ�ŃłņļĵļĿŔ�ĸņŇĸ�ňŅŀŔŅļŅĸĴ�
ĶĸĿĸļ� ķĸфĴ� ķłňĴ� ņĴň� Ĵ� ňĿŇļŀĸļ� ņłĿňǫļļ� ŃŅłŃňņĸт�	ŀĵĸĿĸ� ŁĸĶĸņļŇŔ� ł�
ŉĴŅļĴŁŇŔ�ķĸ�ĶŅĸǣŇĸŅĸ�ĵĴōĴŇŔ�Ńĸ�ļŁշĴǫļĴ�ņĴĿĴŅļōŔŅļļт��Ĵ�ĴĶĸņŇ�ĿňĶŅň�ņĸ�
ŃłĴŇĸ�ĴĽňŁĺĸ�ķłĴŅ�ķĴĶŔ�ĿĸĺļņĿĴŇłŅļļ�ĸňŅłŃĸŁļ�ĴĶĶĸŃŇŔ�ĶŔ�ņňŅņĴ�ĶŅļōĸļ�
ĸňŅł�Ĵ� ŅĸŃŅĸōĸŁŇĴŇфł�ĵłłŀňĿ�ձŁĴŁǫŔŅļļ�ŃŅļŁ� ƔŀŃŅňŀňŇ� ƔŁ�ĶĸŅĸŅĸĴ�
ļŁŇĸŅŁŔп� ǣļ� Łň� ŃļĸŅķĸŅĸĴ� ĶłŀŃĸŇļŇļŉļŇŔǫļļ� ƔŁ� ņĸĶŇłĴŅĸĿĸ� ķĸ� ĸŋŃłŅŇт�
�łĶŀĴļ� ŉļĴĵļĿļŇĴŇĸĴ� ŅĸĸĶĻļĿļĵŅŔŅļļ� ĵĴōĴŇĸ� Ńĸ� ņĴĿĴŅļōĴŅĸ� ŅŔŀŐŁĸ� ł�
ŃĴŅŇĸ�ĶŅňĶļĴĿŔ�ǣļ�ŁĸĸŋŃĿłŅĴŇŔ�Ĵ�ķļņĶňǫļĸļ�ķĸņŃŅĸ�ĸĶłŁłŀļĴ�ŃłĿļŇļĶŔ�Ĵ�
ĶĴŃļŇĴĿļņŀňĿňļ�ĶłŁŇĸŀŃłŅĴŁт

	ĶĸņŇ�ĴŅŇļĶłĿ�Ĵ�ņňņǫļŁňŇ�ĹĴŃŇňĿ�ĶŔ�ƔŁĶĸŅĶĴŅĸĴ�ķĸ�Ĵ�ňŁļ�ķļĹĸŅļŇĸ��ķ��
ņňĵ�ł�ņļŁĺňŅŔ�ŀłŁĸķŔп�ƔŁ�ĿļŃņĴ�ňŁňļ�ĺňŉĸŅŁ�ĶĸŁŇŅĴĿп�ŅĸŃŅĸōļŁŇŔ�ĶĴňōĴ�
ŅĸĴĿŔ�Ĵ�ĶŅļōĸļ�ķļŁ�ōłŁĴ�ĸňŅłт�	ŀ�ŃŅĸņňŃňņ�ĶŔ�ĸņŇĸ�ŃłņļĵļĿ�ĶĴ�ķĸōĸĶĻļ-
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